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Anlægsbudget 2021-2029
Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering Før 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 I alt

Bevilling 12 Kommunale ejendomme 0 24.750 35.350 28.870 19.000 18.000 4.000 4.000 4.000 4.000 141.970
Salg -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -225.000
Køb 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 225.000
Renoveringer og vedligehold 0 6.950 5.000 11.950
Indeklima/Ventilation 3.500 2.500 4.000 10.000
Renovering af byrådssalen mv. 500 5.500 15.000 15.000 14.000 50.000
Anlægspulje 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 24.000
Gødvad udearealer/torv, ved skolen 1 10.000 3.000 13.000
Brandsikring 2 7.000 7.000 14.000
Sejs-Svejbæk, flytning af p-pladser 3 9.300 9.300
Hvinningdal fællesarealer/hjerterum 4 2.000 2.000
Funder, ankomstområde/torv 5 1.300 500 1.800
Risikostyring, dørkontrol og indbrudsalarmer 6 0 1.900 1.870 3.770
Legionella-sikring 7 1.000 1.000 2.000
Cykelparkering Hvinningdal 8 150 150
Bevilling 14 Centralfunktioner 0 1.950 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 17.950
Kommuneplan mv. 950 950
Kommuneplan mv. 1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8.000
Forundersøgelser i forbindelse med lokalplanlægning 2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 9.000
Bevilling 15 Fælles formål 0 7.000 7.000 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 73.500
Digitalisering 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 31.500
Modernisering af IT infrastruktur og materiel 3.500 3.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 42.000
Bevilling 16 Tværgående aktiviteter 0 10.375 14.875 23.200 33.800 47.700 72.200 72.200 72.200 72.200 418.750
Vækstpuljen 2.950 7.450 7.500 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 77.900
Pulje til medfinansiering af lokalt initierede projekter 7.425 7.425 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 67.350
Anlægspulje 8.200 16.300 30.200 54.700 54.700 54.700 54.700 273.500
ØKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET 0 44.075 59.225 62.570 63.300 76.200 86.700 86.700 86.700 86.700 652.170



Anlægsbudget 2021-2029
Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering Før 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 I alt

Bevilling 25 Veje 199.000 51.990 49.600 51.500 174.400 155.200 168.000 107.500 146.000 97.000 1.196.690
Cykelstier med medfinansiering 15.000 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.800 45.800

Nordskovvej - Drewsensvejs østlige forlængelse til 
Århusvej 99.200 5.000 6.000 110.200

Mindre anlægsarbejder, herunder undersøgelser 
vedrørende veje mv. 5.700 5.100 5.100 5.700 5.100 5.100 5.700 5.100 5.100 47.700
Trafiksikkerhedsplan 2.300 3.500 3.500 4.700 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 28.000
Bymiljøer i Silkeborg Kommune 0 1.000 1.000 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 9.000

Udbygning af Christian d. 8.´s Vej, etape nord og etape 
syd 2 28.300 1.000 1.200 30.500
Renovering af gågaderne i Silkeborg 22.000 5.000 5.000 32.000
Ombygning af krydset Viborgvej/Nordre Ringvej (Center 
Nord, etape 1) 24.500 5.500 400 4.900 17.600 52.900

Område studie i Hvinningdal, anlæggelse af veje, stier 
og parkeringsplads 8.000 5.500 13.500

Vestergades Børnehus, etablering af adgangsvej 2.190 2.190
Sammenbinding af banestier frem til trafikterminalen 1.500 1.500 3.000
Vedligeholdelse af eksisterende cykelstier 500 500 1.000

Søfront - forlægning af Søvej og parkering* 32.000 44.800 20.400 19.800 20.400 2.600 140.000

Forlængelse af Søholtstien til erhvervskorridoren 600 600 1.200

Rustrupvej, Toftevænget, Saltenvej, Rodelundvej 17.000 17.000



Anlægsbudget 2021-2029
Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering Før 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 I alt

Frederiksberggade incl bomanlæg 1 3.200 4.100 1.600 8.900
Ny belægning på Fredensgade, andel af belægning langs 
Torvecenteret + trappe 2 500 1.500 1.800 2.000 5.800Fredensgade, ændrede rampeforhold og 
krydsombygning 3 4.100 5.000 1.500 10.600

Forbindelse til havnen og sti til museet 4 1.000 2.900 3.900

Hostrupsgade og Skoletorvet, ombygning 5 1.000 4.000 2.000 7.000

Supercykelstier 6 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 45.000

Renovering af Århusvej 7 1.000 5.000 6.000

Vejforlægning ved Eriksborg, midt 8 5.000 10.000 15.000

Ny Randersvej/Nørreskov Bakke, Eriksborg 9 24.300 25.700 25.000 75.000

Gangbro over Christian 8.s Vej 10 1.000 8.700 9.700

Hævning af Viborgbroen fra Papirfabrikken til Ansvej, 
merforbrug 11 10.000 7.400 17.400

Søvejs forlægning, projektering 12 1.000 1.400 2.400

P-hus 13 5.000 35.000 40.000

Center Nord, etape 2-5 14 2.000 11.000 11.000 24.000

Omfartsvej Skægkær 15 15.000 35.000 35.000 85.000

Fordelingsvej sydøst om Kjellerup, Astrupvej-Illevej 16 3.000 10.000 10.000 3.000 26.000

Hårupvej forlægning vest om Hårupvej 17 4.500 10.000 14.500

Omfartsvej vest om Grauballe 18 3.000 14.000 14.000 13.000 44.000

Sejling Hedevej, midt 19 3.000 25.000 25.000 53.000

Søndre Gjessøvej, forlængelse til Rustrupvej 20 2.000 7.000 2.500 11.500

Vestre Højmarksvej, forlængelse til Funder 21 3.000 13.500 13.500 30.000

VVM Regionalbanen 22 2.500 500 3.000

Niveaufri jernbaneskæring Frederiksberggade 23 25.000 25.000 50.000 25.000 125.000
Bevilling 29 Planlægning og Byggemodning 0 30.900 36.000 39.000 39.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 320.900
Pulje til byggemodning mv. 17.900 32.000 35.000 35.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 279.900

Forundersøgelser, jordbundsundersøgelser samt 
færdiggørelse mv. 3.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 31.000
Planlægning og Byggemodning 10.000 10.000
PLAN- OG VEJUDVALGET 199.000 82.890 85.600 90.500 213.400 199.200 212.000 151.500 190.000 141.000 1.517.590



Anlægsbudget 2021-2029
Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering Før 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 I alt

Bevilling 34 Kultur og Fritid 27.990 64.650 47.650 17.800 23.800 21.300 21.300 21.300 21.300 21.300 288.390
Ombygning, forbedring m.v. 150 150 300
Udskiftning af legeredskaber 300 300 300 300 300 300 300 300 2.400
Helhedsplan for Indelukket 7.690 2.500 8.000 2.000 1.000 21.190
Bynært aktivitetsområde i Silkeborg 4.500 4.500
Forbedring af koncertfaciliteter 4.000 3.000 7.000
Renoveringsopgaver i Indelukket 2.000 2.000 1.000 5.000
Naturlegepladser 3.500 4.000 1.000 8.500
Friluftsfaciliteter 1.000 4.000 4.000 3.000 12.000
Trailcenter og outdoorfaciliteter 12.500 3.500 16.000
Renovering af havneanlæg/bådpladser 1.500 1.500 3.000
Etablering af nye idrætsfaciliteter 10.000 6.000 2.000 18.000
Hal ved Sølystskolen 4.000 6.000 10.000
Kunstgræsbaner 7.800 7.800
Realisering af helhedsplan for Søholt 2.800 2.000 4.200 2.000 1.000 12.000
Forbedring af omklædningsfaciliteter 1.500 4.500 3.000 9.000
Kunst i Byrummet, Bindslevs Plads mv. 1.000 3.000 3.500 1.000 1.000 2.500 12.000
Anlægspulje 1.000 1.500 12.000 14.000 14.000 21.300 63.800
Tillægsudgifter vedr. ny hal ved Sølystskolen 1 5.000 5.000
Renovering af Museum Jorn 2 7.100 7.100
Renovering af kunstgræsbane ved Søholt 3 1.500 1.500
Renovering af atletikstadion 4 2.500 2.500
Indendørs atletikanlæg på Søholt 5 30.000 30.000
Omklædningsfacilitet ved svømmestadion 6 1.000 15.000 16.000
Ny hal i Sejs inkl. følgeomkostninger 7 1.000 12.000 13.000
Asfaltering af p-areal og opsætning af lys ved STIF-hallen 8 800 800
KULTUR-, FRITIDS- OG IDRÆTSUDVALGET 27.990 64.650 47.650 17.800 23.800 21.300 21.300 21.300 21.300 21.300 288.390



Anlægsbudget 2021-2029
Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering Før 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 I alt

Bevilling 41 Skoler 6.700 94.000 142.500 137.600 23.500 41.000 59.000 20.000 51.000 38.000 613.300
Ny skole Dybkær 2.900 75.000 77.500 50.900 206.300
Funder-Kragelund skole, afd. Funder, ombygning 3.000 8.000 32.000 15.000 58.000
Hovedtandklinik i Silkeborg 800 1.000 5.000 11.200 7.500 25.500
Funder-Kragelund skole, afd. Funder, udbygning (se 
også udenfor rammen) 1.000 18.500 19.500
Sejs-Skole udbygning* (se også udenfor rammen) 3.500 13.000 18.500 35.000
Balleskolen/Buskelundskolen, udbygning (se også 
udenfor rammen) 1.000 18.500 18.500 38.000
Virklund Skole, udbygning (se også udenfor rammen) 17.500 17.500
Midlertidige lokaler Funder-Kragelund og Sejs Skole (se 
også udenfor rammen) 2.000 2.000
Funder-Kragelund skole, afd. Funder, udbygning (se 
også udenfor rammen) 1 5.000 25.000 19.000 1.500 50.500
Midlertidige lokaler Funder-Kragelund og Sejs Skole (se 
også udenfor rammen) 2 2.000 2.000 3.000 7.000

Skægkærskolen (inklusion), udbygning 3 3.000 3.000

Sejs-Skole udbygning* (se også udenfor rammen) 4 1.000 35.000 1.000 1.500 38.500
Balleskolen/Buskelundskolen, udbygning (se også 
udenfor rammen) 5 21.500 10.500 32.000

Virklund Skole, udbygning (se også udenfor rammen) 6 1.000 30.000 500 31.500
Grauballe Skole, udbygning 1 ekstra spor/ny skole i 
Eriksborg 7 1.000 30.000 18.000 49.000



Anlægsbudget 2021-2029
Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering Før 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 I alt
Bevilling 43 Dagpleje og Daginstitutioner 56.700 92.400 90.500 71.000 37.800 20.000 38.000 38.000 20.000 20.000 386.400
Pulje til renovering i forbindelse med lovkrav og pålæg 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000
Pulje til bygningsmæssige ændringer 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 14.000
Thorning børnehus, renovering 2.000 3.000 5.000
Daginstitutionsbyggeri i Kjellerup 21.000 30.000 11.300 62.300
Funder Børnehus etape 2, tilbygning og legeplads 18.500 5.000 23.500
Opførelse af daginstitution i Sejs-Svejbæk 17.200 13.400 30.600
Nyt børnehus i Funder til 120 børn 15.000 3.000 4.800
Nyt børnehus i Balle til 100 børn 5.000 6.000
Nyt børnehus i Sejs til 60 børn 4.200
Nyt børnehus i Virklund til 60 børn 3.800 4.200
Pulje til moderniseringer 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Pulje til midlertidige pladser / udegrupper 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Anlægspulje 9.000 9.000 9.000 9.000 27.000
Nyt børnehus i Funder til 160 børn 1 10.000 25.000 35.000
Nyt børnehus i Gødvad til 160 børn 2 20.000 15.200 35.200
Nyt børnehus i Balle til 100 børn 3 1.000 15.000 6.000 22.000
Nyt børnehus i Funder til 120 børn 4 1.000 2.600 3.600
Nyt børnehus i Balle til 100 børn 5 1.000 10.000 11.000
Nyt børnehus i Sejs til 60 børn 6 1.000 8.000 9.000
Nyt børnehus i Virklund til 60 børn 7 1.000 4.200 5.200
Midtbyens institutioner - nybyg og modernisering 8 18.000 18.000 36.000
Pulje til moderniseringer 9 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
Pulje til midlertidige pladser / udegrupper 10 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Pulje til renovering i forbindelse med lovkrav og pålæg 11 1.000 1.000
Pulje til bygningsmæssige ændringer 12 2.000 2.000
Renovering af Granly til 100 børn + legestue 13 2.000 10.000 13.000 25.000
BØRNE- OG UNGEUDVALGET 63.400 186.400 233.000 208.600 61.300 61.000 97.000 58.000 71.000 58.000 999.700



Anlægsbudget 2021-2029
Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering Før 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 I alt

Bevilling 53 Socialområdet 0 15.600 45.600 49.000 12.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 132.200
Anlægstiltag indenfor socialområdet 1.800 1.800 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.600
Velfærdsteknologi 1.800 1.800 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.600
Nyt botilbud til handicappede med 24 pladser 1 1.000 17.000 22.000 5.000 45.000
Renovering af Kernen, indeholdende delprojekterne: 
(inkl. Udgifter til projektering og byggeledelse) 0
Ny pavillion og efterfølgende nedrivning af gammel 
pavillon 2 5.250 5.250
Opdeling af eksisterende grupperum i Kernens 
hovedbygning + øvrig inventar 3 750 750
Renovering af Kernens køkken 4 1.300 1.300
Renovering af udeområde ved Kernens atalier 5 200 200
Længerevarende botilbud til borgere med autisme 6 1.000 17.000 22.000 5.000 45.000
Midlertidigt botilbud til borgere med kombinerede 
psykiske lidelser, misbrug og udadreagerende adfærd 7 1.000 7.000 3.000 11.000
Udviklingspulje til nyt værkstedstilbud - beskyttet 
beskæftigelse 8 1.000 1.000
Pulje til understøttelse af arbejdet med skæve boliger og 
inklusionsboliger 9 500 1.000 1.500
SOCIALUDVALGET 0 15.600 45.600 49.000 12.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 132.200



Anlægsbudget 2021-2029
Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering Før 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 I alt

Bevilling 73 Sundhed og Ældre 20.326 10.770 10.500 23.500 39.600 29.200 34.500 20.000 20.000 20.000 228.396
Ringgårdsparken - Nylandsvej - servicearealer - 1. etape 1.550 5.000 10.800 14.500 31.850
Fårvang Ældrecenter - servicearealer 11.276 7.770 19.046
Skovly-Birkebo - servicearealer 2.500 2.500 3.500 5.000 7.100 20.600
Det nære sundhedstilbud 1.000 1.000 1.000 3.000
Nøglesystem, hjemmeplejen 2.000 4.000 4.000 10.000
Mindre anlægsarbejder, herunder arbejdsmiljøtiltag 500 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 14.500
Plejeboligplanens omstillingspulje 3.000 4.000 4.000 4.000 15.000
Demenssikring af plejecentrene 3.000 2.000 5.000 10.000
Nøglebriksystem, plejecentrene 5.000 5.000 10.000
Omstilling - indretning/demenssikring af plejeboliger 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 15.000
Nyt omsorgssystem 2.000 1.000 3.000
Anlægspulje 4.000 5.900 15.500 15.500 15.500 20.000 76.400
SUNDHEDS- OG ÆLDREUDVALGET 20.326 10.770 10.500 23.500 39.600 29.200 34.500 20.000 20.000 20.000 228.396



Anlægsbudget 2021-2029
Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering Før 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 I alt

Bevilling 81 Natur og Miljø 0 13.700 10.200 10.900 12.000 7.100 4.500 4.500 4.500 4.500 71.900
Kortlægning og naturprojekter for bilag IV-arter 300 300 300 300 300 300 300 300 300 2.700
Naturhandleplaner 700 800 1.200 1.000 3.700
Udbygning af publikumsfaciliteter langs Gudenåen 300 500 800
Rågekampagne 200 200
Istandsættelse af Kjellerupbanen 500 500
Nipgård Sø 500 500 1.000
Naturkvalitetsplan, herunder sikring af pleje på 
værdifulde naturarealer 200 200 200 600
Genopretning af højmoser 0 400 300 500 1.000 1.500 2.200 5.900

Renovering af stier og broer i bynære områder i 
Silkeborg 400 400 200 1.000
Vandet og Middelhede mose 200 500 300 1.000
Fugletårne ved Ørnsø og Stenholt mose 400 400 800
Ny bro ved Harbovad/Den skæve bane 500 500
Vand og klimaplaner 300 500 800
Opmåling og digitalisering af vandløb mv. 600 300 300 500 1.700
Sluseanlæg 500 500 500 500 500 2.500
Thorsø og andre vandområder 1.200 1.800 3.000
Lokalforankrede stiprojekter 300 300 600
Etablering af vandrerute fra Virklund til Hærvejen 200 500 700
Realisering af visionshæfte for Krabbes Grønne Ring 500 500 1.000
Naturhandelplaner for 3. planperiode 900 1.100 1.000 3.000
Japansk pileurt 500 500
Projekter med udtagning af lavbundsjord 1.500 1.500
Ny naturkvalitetsplan - indsatser og kommunikation 700 700
Vium Mose - plejeplan, genopretning og pleje 500 500
Klimahandleplan 1 5.000 5.000
Styrket klimasekretariat 2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Anlægsprojekter for virkemiddelkatalog i helhedsplan for 
Gudenåen 3 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Sårbarhedskortlægning i byudviklingsområder 4 100 100 200
Miljø- og publikumsforbedrende projekter i vandløb og 
søer 5 500 1.500 1.500 1.500 1.500 6.500
KLIMA- OG MILJØUDVALGET 0 13.700 10.200 10.900 12.000 7.100 4.500 4.500 4.500 4.500 71.900

ANLÆG I ALT EX. ÆLDREBOLIGER OG SÆRPROJEKTER 310.716 418.085 491.775 462.870 425.400 396.000 458.000 344.000 395.500 333.500 3.890.346



Anlægsbudget 2021-2029
Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering Før 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 I alt

Bevilling 73 Sundhed og Ældre, afvigelser i forhold til 
rammen -19.100 -20.500 17.990 -4.460 8.570 17.500 0

Udmeldt ramme inklusiv korrektioner 305.735 282.275 272.200 291.800 291.800 275.400 258.000 258.000 258.000 2.493.210

Anlægsbehov udover rammen 131.450 230.000 172.680 138.060 95.630 165.100 86.000 137.500 75.500 1.231.920

Ældreboliger

Ringgårdsparken - Nylandsvej - boligdel/ beboerindskud - 
1. etape 5.700 17.000 35.000 10.110 10.000 3.000 80.810

Ringgårdsparken - Nylandsvej - 
egenfinansiering/grundkapital - 1. etape 2.100 2.100 4.000 2.770 10.970
Fårvang Ældrecenter - boligdel/beboerindskud 16.650 4.120 20.770
Fårvang Ældrecenter - egenfin./grundkapital 1.470 1.470
Skovly-Birkebo - boligdel/beboerindskud 2.000 5.000 10.000 7.900 24.900
Skovly-Birkebo - egenfin./grundkapital 400 800 2.440 400 4.040
Ældreboliger i alt 24.350 10.990 29.900 47.440 14.510 12.770 3.000 0 0 0 142.960

Særprojekter
Energibesparende projekter 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 72.000
Ny ringvejsbro over Gudenåen 10.000 80.000 85.000 175.000
Ringvejsbro, indtægter -80.000 -95.000 -175.000
Søtorvet, forlægning af Christian d. 8. Vej og Søvej 13.500 26.500 25.000 65.000
Cykelbane 500 21.700 3.300 4.500 30.000
Særprojekter i alt 24.000 56.200 26.300 12.500 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 167.000

Anlæg i alt 359.066 485.275 547.975 522.810 447.910 416.770 469.000 352.000 403.500 341.500 4.200.306



3 Drøftelse af input til anlægsbudget 2021-2029
3.2 - Bilag: Kommentarer fra fagudvalg og fagafdelinger til input til anlægsbudget 2021-

2029

DokumentID: 8506265



Kommentarer fra fagafdelinger/fagudvalg i sagen om input fra fagudvalgene 

 

Plan- og Vejudvalget: 

Kommentar fra fagafdelingen: Fagafdelingen indstiller, at det samlede beløb på 140 mio. kr. til 
projekt ”Søfronten - forlægning af Søvej og parkering” finansieres af kassen og ikke kun de 50 
mio. kr. der er fastsat i budget 2020.  

Med den nuværende ramme på bevilling 25, er det ikke muligt at færdiggøre allerede 
igangsatte projekter, hvor kommunen har forpligtigelser. Det gælder fx færdiggørelse af 
Søtorvet og Christian 8.s Vej.  

Med det nuværende budget 2021-2029, ”Bilag A”, er det ikke muligt at igangsætte nye 
projekter fx Fredensgade, Supercykelstier, Vejforlægning Eriksborg og Ombygning af 
Hostrupsgade/Skoletorvet indenfor rammen.  

Infrastrukturen og fremkommeligheden i Silkeborg er afhængige af, at disse projekter bliver 
realiseret.  

Hvis rammen udvides med anlægsbeløb fra ”Bilag B”, bliver rammen på vejområdet for 2021 
2029 tilstrækkelig til realiseringen af de yderste vigtige beskrevne infrastrukturprojekter i 
forhold til kommunens fremtidige vækst.   

Det gælder fx Renovering af Århusvej, Center Nord etape 2-5, Ny Randersvej/Nørreskov Bakke 
ved Eriksborg, Omfartsvej Skægkær, Fordelingsvej sydøst om Kjellerup Astrupvej-Illervej, 
Hårupvej forlægning vest om Hårupvej, Omfartsvej vest om Grauballe, Søndre Gjessøvej til 
Rustrupvej, Vestre Højmarksvej til Funder, Sejling Hedevej midt med mere.  

I forhold til realiseringen af kommuneplanen og de øvrige anlægsområder inden for bevilling 
25 Veje, så er investeringsbehovet væsentlig højere end den nuværende ramme jf. 
Trafikinvesteringsplanen. 

Det anbefales derfor stærkt, at anlægsrammen for området bliver min. 80 mio. kr. om året. 

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 

Fagafdelingens kommentarer: Bilag B afspejler at der på bevilling 34 Kultur og Fritid er et 
anlægsbehov udover udmeldt ramme, der er et ønske om at udvide med 7 projekter. Fire af de 
projekter der er behov for at udvide med er afledte konsekvenser af beslutninger som ikke er 
truffet i Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, herunder: 

- Tillægsudgifter vedr. en ny hal ved Sølystskolen  
- Omklædningsfacilitet ved svømmestadion  
- Ny hal i Sejs inkl. følgeomkostninger  
- Renovering af Museum Jorn 
 
 
 
 



Børne- og Ungeudvalget 
 
Bevilling 41 Skoler 
Fagafdelingens kommentar: Børne- og Ungeudvalget er på den foregående sag orienteret om 
elevtalsprognosen. Af orienteringen fremgik blandt andet, at skoleområdet i de kommende år 
bliver udfordret på kapaciteten i flere områder: 
- Funder-Kragelund Skole, afdeling Funder  
- Resenbro Skole  
- Området med Dybkærskolen, Grauballe Skole og Gødvadskolen  
- Sejs Skole  
- Området med Balleskolen og Buskelundskolen 
- Virklund Skole 
 
Områderne er indarbejdet i udkastet til anlægsbudget, bortset fra Resenbro Skole, hvor 
udviklingen følges meget nøje. 
 
Bevilling 43 Dagpleje og Daginstitutioner 
Kommentar fra fagafdelingen: Børne- og Familieafdelingen udarbejder sammen med 
Økonomiafdelingen en prognose for dagtilbud, dels med henblik på at beregne udgifterne til 
drift af området, dels med henblik på at få et billede af behovet for fysisk kapacitet. Udvalget 
bliver på mødet også orienteret om prognosen for dagtilbud.  
Væksten i børnetal sker fortrinsvis i de områder hvor kapaciteten i de kommunale 
daginstitutioner allerede er presset, så væksten vil medføre et markant udbygningsbehov. 
Væksten fra 2020 til 2024 er størst i de store boligområder omkring Silkeborg by; Funder, 
Balle, Dybkær og Gødvad. 
Andre store vækstområder i denne periode er Sejs, hvor børnetallet forventes at stige med 
knapt 86 børn, Kjellerup, hvor børnetallet forventes at stige med 51 børn og Resenbro, hvor 
børnetallet forventes at stige med 31 børn. I de følgende år (fra 2024 og frem) er væksten 
fortsat koncentreret om disse områder, derudover kommer Virklund, Gjessø og Grauballe til 
som vækstområder. 
Alle bilag er udfyldt i samarbejde med Ejendomme. 
De nye anlægsprojekter er primært projekter, der skal være med til at løse kapacitetsbehovet.  
De nye projekter er her oplistet:  
- To nye børnehuse i Funder til henholdsvis 160 børn og til 120 børn  
- To nye børnehuse i Balle, begge til 100 børn  
- Nyt børnehus i Gødvad til 160 børn  
- Nyt børnehus i Virklund til 60 børn  
- Nyt børnehus i Sejs til 60 børn  
- Renovering af Granly til 100 børn samt legestue  
- Pulje til moderniseringer  
- Midtbyens institutioner – modernisering, ombygning og nybyg 
 
 
 
 
 
 
 



Socialudvalget 
 
Udvalgskommentar: Drøftet, og der ønskes en drøftelse af karakteren af et kommende 
botilbud på det næste udvalgsmøde, eller snarest derefter. 
 
Kommentar fra fagafdelingen: På bevilling 53 Socialområdet, er der en årlig anlægsramme på 
3,6 mio. kr. i 2021-2022, og derefter er rammen reduceret til 2,0 mio. kr. i 2023-2029. 
Der er udarbejdet beskrivelse af anlægsbehov udover denne ramme på et botilbud til 
handicappede med 24 boliger, samt renovering af Aktivitetstilbuddet Kernen. 
 
Sundheds- og Ældreudvalget 
 
Kommentar fra fagafdelingen: Efter aftale mellem Ejendomschefen og Sundheds- og 
Omsorgschefen anbefales, at der ikke igangsættes nye byggeopgaver – det omfatter både 
nybyggeri og ombygninger af bygningsporteføljen, som disponeres af Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen, før der er udarbejdet en samlet konsolideringsplan, herunder en revideret 
plejeboligplan for den samlede bygningsmasse. 
Som en følge af ovennævnte anbefaler afdelingscheferne at  
 
 at byggesagerne i Fårvang og Bryrup (Birkebo/Skovly) fortsætter  
 at påbegyndelse af Ringgårdsparken udskydes et år 
 
Sundheds- og omsorgschefen anbefaler ligeledes  
 at udvidelsen af Rosengårdscentret  
 at modernisering af Al-huset  
 at udvidelsen af Søvangen 
 
udskydes til en senere fornyet beslutning og at de afsatte beløb til  
 Rosengårdscentrets udvidelse på 2,5 mio. kr.  
 Al-husets modernisering på 1,0 mio. kr.  
 Søvangens udvidelse (servicearealer) på 2,5 mio. kr. 
 
tillægges ”pulje til projekter efter 2023”. 
 
Sundheds- og Omsorgschefen anbefaler ligeledes, at det disponible rammebeløb i 2029 på 20 
mio. kr. ligeledes tillægges ”pulje til projekter efter 2023”. 
 
 

Økonomistaben, maj 2020 



4 Orientering om udvalgsaftale for Økonomi- og 

Erhvervsudvalget
4.1 - Bilag: 10-1 udvalgsaftale 2021

DokumentID: 8505612



Udvalgsaftale 2021   

 

 

 

Udvalgsaftale for Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 

Udvalgsaftalen er indgået mellem Økonomi- og Erhvervsudvalget og henholdsvis Ejendoms-

chefen for bevilling 11 Ældreboliger og bevilling 12 Kommunale ejendomme og kommunaldi-

rektøren for bevilling 14 Centralfunktioner. Aftalen er et-årig, men kan indeholde flerårige mål. 

Udvalgsaftalens mål baseres på byrådets vision og strategiske målsætninger: 
 

Byrådets vision 

• Løse velfærdsopgaven, så alle kan leve et godt liv  
• Sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og føre en ambitiøs vækstpolitik 

• Benytte Danmarks Outdoor Hovedstad som springbræt til øget bevægelse, sundhed 
og livskvalitet for alle 

Strategiske 
målsætninger 

Mål 

Attraktivitet 
og vækst 

➢ Silkeborg som centerby, der markerer sig med et stærkt han-

delsliv, der spiller sammen med unikke events og kulturople-
velser. 

➢ Fokus på de kapacitetsudfordringer der følger af vækst, ikke 
mindst på velfærdsområderne men også i forhold til kommu-
nal infrastruktur og bosætning 

 I sammenhæng hermed anmodes fagudvalgene om at sætte fokus på blandt andet byrum, herunder 
anvendelse af baggårde og gårdrum, og på fremkommelighed og sikkerhed uanset transportform. 
Samt understøtte afprøvning af nye erhvervsformer og varierede boligformer. 

Fællesskab og 

Velfærd 

➢ Velfærd, der tager afsæt i den enkeltes ressourcer og bliver 

til virkelighed i samspil med lokalområde. 

➢ De bedste rammer for et godt liv for alle, hvor den enkelte 

udfolder egne ressourcer og potentialer. 
➢ Lokalområder med plads til det gode liv i alle livsfaser og 

fællesskaber, der samler og fornyr. 
➢ Understøtning af intentionerne i en kommende sundhedsre-

form indtænkes i den kommunale kernevelfærd.  

 I sammenhæng hermed anmodes fagudvalgene om at sætte særligt fokus på blandt andet sund mad, 
mulighed for spontane fællesskaber og tidlige forebyggende indsatser. Fokus på inddragelse af fæl-
lesskaber og ressourcepersoner i hverdagens velfærd. 

Outdoor og 
Bevægelse 

➢ Natur og udendørsaktivitet som et særligt aktiv i velfærds-
løsninger. 

➢ En outdoorhovedstad, hvor let adgang til natur i hverdagen, 
fremmer sundhed, bevægelse og leg. 

➢ Kultur og kunst i naturligt samspil med velfærd og attraktivi-

tet.  

 I sammenhæng hermed anmodes fagudvalgene om at sætte særligt fokus på skov, natur og rekrea-
tive områder i eksisterende og nye boligområder og byer samt på anvendelse af cyklen som hverda-
gens transportmiddel. Muligheden for at trække naturen ind i byen undersøges og afprøves ligesom 

kunst og idræt prioriteres i forhold til nytteværdien for befolkningen. 

Robust  
økonomi 

➢ Netto afdrag på kommunens gældsforpligtelser. 
➢ En robust kassebeholdning der muliggør investeringer. 

➢ Et anlægsniveau der tager højde for vækstudfordringer.  

 I sammenhæng hermed anmodes fagudvalgene om at have særligt fokus på budgetoverholdelse og 
-opfølgning.  Målsætningerne udmøntes i en Økonomisk Politik der vedtages i Økonomi- og Erhvervs-
udvalget. 
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Nedenfor fremgår Silkeborg Byråds værdimarkører, som beskriver måden, vi arbejder på, når 

vi stræber efter at nå de opstillede strategiske målsætninger. 
 

Byrådets værdimarkører Hvordan… 

Samspil med omverdenen  
Inddragelse og samarbejde med borgere, organisati-

oner og erhvervsliv 

 

Samspil på tværs i kommunen  

 

Gennem dialog og imødekommenhed 

Fokus på de mest sårbare  
Fokus på generel lighed f.eks. i uddannelse og sund-

hed samt mod til at prøve nye veje/innovativ velfærd 

Faglighed og evidens  

Gennem medarbejderinddragelse/viden i arbejdstil-

rettelæggelse 

 

 

 

Mål  
Nedenfor fremgår målene for følgende bevillinger: Bevilling 12 Kommunale ejendomme og be-

villing 14 Centralfunktioner, der skal være medvirkende til at opfylde byrådets strategiske mål-

sætninger.  

 

På en lang række områder under Økonomi- og Erhvervsudvalget er der udarbejdet særskilte 

politiker, strategier og handleplaner f.eks. indenfor erhverv og turisme. 

 

Bevillingsmål 

Mål for bevilling 12 Kommunale ejendomme 

Mål Handlinger Succeskriterium 

Udarbejdelse af Ejendomsstra-

tegi for 2021-2025 

Godkendelse af projektforklæde 

i Direktionen. 

 

Gennemførelse af proces og in-

volveringsplan.  

 

Ejendomsstrategien er god-

kendt af byrådet inden udgan-

gen af 2021.  

Implementering af energile-

delse 

Som en del af klimastrategien 

kan byrådet igangsætte handle-

punktet Implementering af 

energiledelse i Silkeborg Kom-

munes Ejendomme. 

 

Såfremt dette igangsættes skal 

dette forankres ved Energileder 

i Ejendomme. 

 

Målsætningen er på sigt at 

kunne reducere energiforbruget 

med min. 5%, svarende til sy-

stematisk energiledelse. Det 

endelige potentiale skal dog 

kortlægges som en del af im-

plementeringen. 

Energiledelse er implementeret 

ved Energileder i Ejendomme. 

Øvrige afdelinger er introduce-

ret til begrebet Energiledelse. 

 

Målsætningen for energibespa-

relser i de kommende år er 

fastlagt og godkendt af byrådet 

inden udgangen af 2021. 
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Mål for bevilling 14 Centralfunktioner  

Klima- og Miljømæssigt fodaf-

tryk ved nybyggeri 

Som en del af klimastrategien 

kan byrådet igangsætte handle-

punktet Fodaftryk ved nybyg-

geri. 

 

Såfremt dette igangsættes skal 

der udarbejdes analyse til poli-

tisk beslutning vedr. konse-

kvenserne af at sætte fokus på 

og evt. krav til klima- og miljø-

aftryk ved nybyggeri. 

 

Analyse og rammerne for arbej-

det med klima- og miljømæs-

sigt fodaftryk ved nybyggeri er 

fastlagt, og behandlet i byrådet 

inden udgangen af 2021.  

Reduktion af CO2 udledningen 

fra driften af Silkeborg Kommu-

nes ejendomme (flerårigt) 

Løbende forbedringer af energi-

styringen. 

 

Implementering af energibe-

sparende projekter.  

En opnået reduktion på mini-

mum 2 % af CO2 udledningen 

fra driften af Silkeborg Kommu-

nes ejendomme. 

 

Derved reduktion af energifor-

bruget.  

Mål Handlinger Succeskriterium 

Silkeborg Kommune er fortsat 

en attraktiv arbejdsplads, der 

kan fastholde kompetente med-

arbejdere og give gode mulig-

hed(er) for et arbejdsliv, hvor 

den enkeltes kompetencer vi-

dereudvikles og styrkes 

 

 

 

 

 

 

 

 

Silkeborg Kommune arbejder 

med sin brandingværdi som ar-

bejdsplads. Herunder at for-

tælle de gode historier om en 

progressiv og nytænkende 

kommune og arbejdsplads. 

 

Branding om at vi er en kom-

mune der gør en forskel for 

borgerne.  

 

Der er fokus på at kunne til-

byde fleksible og attraktive ar-

bejdsvilkår. 

 

 

En fleksibel og attraktiv ar-

bejdsplads skal omsættes til 

konkrete målbare succeser. Må-

linger på HR-området kan der-

for vise, at Silkeborg Kommune 

er en attraktiv arbejdsplads. 

F.eks. Trivselsundersøgelse, 

medarbejderomsætning, syge-

fravær mv.  

 

 

Overvågning af nabokommu-

ners lønniveauer. Målet er at 

være konkurrencedygtig inden-

for sammenlignelige stillingsni-

veauer. 

Gennemførelse af trivselsunder-

søgelse 

 

Fastholde fokus på nedbrin-

gelse af sygefraværet 

 

Samarbejde på tværs af rele-

vante afdelinger i forbindelse 

med nedbringelse af sygefra-

været 

 

 

 

 

 

 

 

En bred vifte af initiativer fra 

Organisation & Personale (O&P) 

skal understøtte Silkeborg 

Kommunes ledere i arbejdet 

med nedbringelse af sygefra-

vær. 

 

Udviklingen i fraværet følges 

tæt og i forbindelse med store 

udsving udføres servicetjek på  

de enkelte arbejdspladser i 

samarbejde med ledelse og 

medarbejderrepræsentanter. 

 

Der indledes en dialog mellem 

Beskæftigelsesafdelingen og 

Organisation og Personale om 

Der måles på personalegen-

nemstrømning, antal stillings- 

og genopslag, kort- og lang-

tidssygefravær.  

 

 

 

Silkeborg Kommunes sygefra-

vær skal fortsat være i den ne-

derste kvartil sammenlignet 

med de øvrige kommuner i 

Danmark. 

 

 

At der er en proaktiv dialog 

med arbejdspladserne omkring 

fravær, og at arbejdspladserne 
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der kan være fordele ved tidli-

gere i fraværsprocessen at 

starte et samarbejde mellem 

kommunens arbejdspladser, 

Jobcentret samt Organisation 

og Personale. Med respekt for 

at kommune både kan være ar-

bejdsgiver og myndighed. 

inddrager organisation og per-

sonale rettidigt i sagerne. 

 

Gennemførelse af rekrutte-

rings- og fastholdelsesanalyser 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultater og anbefalinger fra 

tidligere gennemførte analyser 

indenfor en række afdelinger, 

samt tværgående undersøgel-

ser implementeres. Mulighed 

for analyse på flere områder og 

stabe undersøges.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

At anbefalingerne bliver priori-

teret og implementeret samt at 

kendskab til undersøgelsens re-

sultat og anbefalinger er bredt 

ud til organisationen via møder 

med chefer og sektionsledere. 

 

 

At resultatet af undersøgelsen 

bliver gjort til genstand for en 

drøftelse i de MED-organisatio-

ner, hvor det aftales, hvilke 

indsatser der fremadrettet skal 

arbejdes med. 

 

 

Et større og mere kvalificeret 

ansøgerfelt til ledige stillinger 

 

Silkeborg Kommune intensivere 

brugen af sociale medier i re-

krutteringen af ledere og med-

arbejdere som supplement til 

opslag på hjemmeside og 

jobportaler. 

 

Konstatering af en øget trafik 

på de sociale medier bl.a. via 

en opfordring til de enkelte an-

sættelsesudvalg om at dele op-

slag i eget netværk.   

 

Teknologier og digitale mulig-

heder udnyttes og udvikles på 

alle fagområder for at øge kva-

liteten af velfærden. 

 

Det skal generelt iagttages, at 

teknologiens muligheder udfor-

drer det eksisterende para-

digme, samt at implementering 

af ny teknologi kan have af-

smittende effekt på andre fag-

systemer og medføre nye ar-

bejdsgange.  

 

Der skal være fokus på at im-

plementering af ny teknologi, 

skal erstatte gammel teknologi 

og eller manuelle arbejds-

gange. Det skal ske med bre-

dere sigte end 1-1. og organi-

sationen skal øge brugen af de 

teknologiske muligheder. 

 

Organisationen skal være mere 

nysgerrige på ny teknologi, vi 

skal afprøve flere ”dimser” og 

nye processer. 

 

Silkeborg Kommune fastholder 

en position blandt de mest pro-

gressive indenfor RPA (Robotics 

Process Automation) – automa-

tisering af arbejdsgange i det 

kommunale landskab. 

 

 

 

Silkeborg Kommune får imple-

menteret flere forskellige typer 

og øget antallet af sensorer til 

målinger. Alle velfærdsområ-

derne bør have et stort fokus 

på dette.  

 

 

 

Silkeborg Kommune øger bru-

gen af de digitale værktøjer, 

der stilles til rådighed. I forlæn-
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gelse heraf at brugen af e-lear-

ning til kompetenceløft øges 

generelt. 

 

Silkeborg Kommune styrker 

den boligsociale indsats, ved 

både fysisk og socialt at løfte 

boligområder, der er udfor-

drede på deres fremtidige at-

traktivitet. 

Der udarbejdes en lokal byud-

viklingplan for området ved Re-

sedavej/Lupinvej med høj grad 

af interessent-inddragelse om 

vision og indhold. 

Byudviklingsplanen skal inde-

holde forskellige tiltag, der bi-

drager til at løfte områdets 

egen identitet og samtidig styr-

ker områdets forbindelser til 

den øvrige by. 

 

Silkeborg Kommune fastholder 

og fortsætter med at udvikle 

den skærpede beskæftigelses-

indsats i boligområdet Reseda-

vej/ Lupinvej i samarbejde med 

Den Boligsociale Helhedsplan i 

området.  

 

Der er generel opmærksomhed 

på behov for boligsociale ind-

satser i kommunens øvrige bo-

ligområder. Der udarbejdes en 

boligsocial database til at moni-

torere på udviklingen i både al-

mene og private boligområder i 

kommunen. 

 

Dialogen mellem Silkeborg 

Kommune og boligorganisatio-

nerne styrkes for at opnå større 

helhedsbetragtning på udviklin-

gen i boligområder der er eller 

risikerer at blive udfordret.   

Projektorganisation, der skal 

udarbejde byudviklingsplan for 

området ved Resedavej/ Lupin-

vej er nedsat i efteråret 2020. 

Der foreligger en vision for pla-

nen juni 2021 og en godkendt 

plan ultimo 2021. 

 

 

 

 

 

 

Andelen af beboere i alderen 

18-64 år, der er uden tilknyt-

ning til arbejdsmarkedet eller 

uddannelse er under 40 pct. 

opgjort som gennemsnit over 2 

år i boligområdet Reseda-

vej/Lupinvej.  

 

Den boligsociale database er i 

brug inden udgangen af 2020 

og anvendes som monitore-

ringsværktøj til også på sigt at 

kunne iværksætte relevante 

indsatser. 

 

 

 

 

Den boligsociale indsats dags-

ordenssættes i den årlige sty-

ringsdialog mellem kommunen 

og boligorganisationerne. 

 

Der afholdes i 2021 en boligso-

cial konference for byråd, bolig-

organisationer og andre inte-

ressenter om den boligsociale 

udvikling i kommunen. 
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1. Bevilling 11 Ældreboliger - Forudsætninger  

Følgende afsnit har til formål:  

  

• at synliggøre fokusområder inden for fagområdet. 

• at præcisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal 

ydes indenfor de givne økonomiske rammer. 

 

 

1.a Økonomisk oversigt  
Nedenstående er en økonomisk oversigt for bevillingen. Ønskes mere detaljerede oplysninger 

om økonomiske baggrundsvariabler, henvises til budgetforudsætningerne for bevillingen. 

 

Netto 

1.000 kr. i 2021 prisniveau 

Budget 

2021 

Overslag 

2022 

Overslag 

2023 

Overslag 

2024 

Ældreboliger -23.095 -23.095 -23.095 -23.095 

I alt -23.095 -23.095 -23.095 -23.095 

 

 

1.b Aktuelle udfordringer 
Ingen aktuelle udfordringer. 
 
1.c Beskrivelse af serviceniveau 
Serviceniveauet er oprindeligt aftalt med den enkelte boligafdeling, og huslejen fastsættes her-

efter. Bevilling 11 Ældreboliger er en ”hvile i sig selv bevilling”. 
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2. Bevilling 12 Kommunale ejendomme - Forudsætninger  

Følgende afsnit har til formål:  

  

• at synliggøre fokusområder inden for fagområdet. 

• at præcisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal 

ydes indenfor de givne økonomiske rammer. 

 

 

2.a Økonomisk oversigt  
Nedenstående er en økonomisk oversigt for bevillingen. Ønskes mere detaljerede oplysninger 

om økonomiske baggrundsvariabler, henvises til budgetforudsætningerne for bevillingen. 

 

Netto 

1.000 kr. i 2021 prisniveau 

Budget 

2021 

Overslag 

2022 

Overslag 

2023 

Overslag 

2024 

Ejendomsdrift 206.470 206.470 206.470 206.470 

Byfornyelse 1.140 1.140 1.140 1.140 

Driftssikring af boligbyggeri 1.699 1.699 1.699 1.699 

Ældreboliger 1.272 1.272 1.272 1.272 

I alt 210.581 210.581 210.581 210.581 

Anlæg     

 

 

2.b Aktuelle udfordringer 
2.b.1 Vækst og arealudvikling 

Der er fokus på, at ejendomsporteføljen understøtter Silkeborg Kommunes kerneopgaver 

bedst muligt. Det er et ønske om at skabe sammenhæng mellem ejendomsstrategien og kom-

muneplanen og få skabt sammenhæng mellem kommunale bygninger og arealer. Samtidig 

øges væksten og demografien i Silkeborg Kommune, hvilket betyder at der blandt andet er be-

hov for flere daginstitutionspladser, haller og udvidelser af skolerne. 

 

Ejendomme arbejder med udviklingen af bygningsporteføljen og arealanvendelsen ved i sam-

arbejde med afdelingerne og lokale aktører at gennemføre områdestudier. Herved sikrer vi 

planlægningen af anlægsprojekter og en bæredygtig udvikling af lokalområderne i kommunen. 

Dette for at løfte ejendomsstrategiens indsats om at udvikle kloge kvardratmeter.   

 

2.b.2 Planlagt vedligeholdelse og modernisering  

Silkeborg Kommune har en stor og ældre bygningsmasse med et moderniserings- og vedlige-

holdelsesefterslæb. Det betyder, at der er et behov for at opprioritere modernisering for at 

gøre kommunens ejendomme mere fleksible, så de er til større glæde for flere samt mere 

energieffektive. Det betyder, at vi har behov for et indgående kendskab til den enkelte byg-

ning, men også til den samlede ejendomsdrift.   

 
Implementeringen af et CAFM system, der er et digitalt system indeholdende alle relevante 

ejendomsdata, skal hjælpe med at give indblik og viden om bedre bygningsdrift. Implemente-

ringen af det digitale ejendomsdata system DALUX er opstartet i 2020 og forventes at være 

fuldt implementeret i 2021.  
 
2.c Beskrivelse af serviceniveau 
2.C.1 Service niveau 

Ejendomme arbejder løbende på at levere den rigtige service. Med den rigtige service menes, 

at det ikke nødvendigvis er en højere service, men et serviceniveau, der er afstemt mellem de 

ressourcer der er til rådighed til opgaven, og den service brugeren har behov for.  
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Opgaverne prioriteres i forhold til, hvad der er mest rationelt – holdt op imod tidsplaner og 

brugerens ønsker og behov. Endvidere sikres det, at opgaven løses på den bedste måde, så 

den tilgodeser behovet samt de økonomiske rammer. Det formidles til brugeren, hvornår op-

gaven løses. 

 

2.c.2 Service Level Agreement (SLA)  

Service Level Agreement er en ydelsesbeskrivelse, der beskriver den enkelte service med hen-

syn til omfang, resultat, metode, ansvar og forudsætninger for leverancen.  

SLA har til formål at sikre forventningsafstemning imellem driftsafdelingerne og Ejendomme. 

Endvidere har den til formål at sikre et konstruktivt grundlag for samarbejdet, så begge parter 

oplever det som gensidigt forpligtende.  

  

2.c.3 Servicekompetence  

I Ejendomme har vi fokus på at forbedre brugernes oplevelse af den service, som Ejendomme 

leverer. Vi arbejder derfor løbende med evaluering af brugertilfredshed, forventningsafstem-

ning og udvikling af servicekompetencer, så Ejendomme får et ens normsæt for, hvad god ser-

vice er. 
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3. Bevilling 14 Centralfunktioner - Forudsætninger  

Følgende afsnit har til formål:  

  

• at synliggøre fokusområder inden for fagområdet. 

• at præcisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal 

ydes indenfor de givne økonomiske rammer. 

 

 

3.a Økonomisk oversigt  
Nedenstående er en økonomisk oversigt for bevillingen. Ønskes mere detaljerede oplysninger 

om økonomiske baggrundsvariabler, henvises til budgetforudsætningerne for bevillingen. 

 

Netto 

1.000 kr. i 2021 prisniveau 

Budget 

2021 

Overslag 

2022 

Overslag 

2023 

Overslag 

2024 

Byfornyelse 124 124 124 124 

Sekretariat og forvaltninger 246.730 248.330 248.330 245.930 

Fælles IT og telefoni 14.246 14.482 14.482 14.482 

Jobcentre  72.197 70.531 66.246 57.046 

Naturbeskyttelse 1.030 1.028 1.028 1.028 

Miljøbeskyttelse 3.304 3.164 3.164 3.164 

Byggesagsbehandling 3.354 3.345 3.345 3.345 

Voksen-, ældre- og handi-

capområdet 31.987 31.933 31.933 31.933 

Det specialiserede børneom-

råde 31.882 31.924 30.924 30.924 

Administrationsbidrag til Ud-

betaling Danmark 23.234 23.234 23.234 23.234 

Tjenestemandspensioner 32.130 32.130 32.130 32.130 

Interne forsikringspuljer -7.343 -7.343 -7.343 -6.943 

I alt 452.875 452.882 447.597 436.397 

Anlæg 0 0 0 0 

 

Den ventede demografiske udvikling vil kræve løbende tilpasninger af de kommunale opgave-

områder. 

 

Befolkningsudviklingen er bestemt af udviklingen i fødselsbalancen (fødte minus døde) og ud-

viklingen i flyttebalancen (tilflyttede minus fraflyttede). Både fødselsbalancen og flyttebalancen 

ventes at være positiv gennem hele prognoseperioden, men især flyttebalancen giver det stør-

ste bidrag til væksten. Der ventes stigninger i stort set alle aldersgrupper, men særligt i al-

dersgrupperne over 65 år. 

 

 

3.b Aktuelle udfordringer 
Silkeborg Kommune er som vækstkommune begunstiget med en befolkningstilvækst i langt de 

fleste af kommunens bysamfund. Det betyder fokus på udvikling både indenfor serviceområ-

derne og infrastruktur mv. Silkeborg Kommunes administration varetager en lang række fælles 

og centrale opgaver på tværs og for hele den kommunale organisation samt myndighedsopga-

ver i forhold til en lang række opgaver. Administrationen bidrager dermed til både at under-

støtte væksten, men også at løse de udfordringer, som skal håndteres som følge heraf i for-

hold til øgede antal sager mv. 

På budgetlægningstidspunktet er det endnu ukendt, hvorledes Covid-19 vil påvirke det fremti-

dige serviceniveau og opgaveløsning.  

 

Økonomi, demografi og service 
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Silkeborg Kommune skal bevare et stærkt fokus på at styre økonomien og overholde budget-

terne. Dette i en situation hvor befolkningssammensætningen fortsat medfører en stigende ef-

terspørgsel efter serviceydelser, og hvor rammerne for den kommunale økonomi er begræn-

sede og under pres.  

Der skal fortsat være fokus på udvikling af opgaveløsning i forhold til borgernes behov. Der 

skal udvikles nye løsninger, og der vil fortsat være et behov for effektivisering, idet kommu-

nerne mødes til stadighed med krav om at levere mere kvalitet og flere serviceydelser for de 

givne ressourcer.  

Kommunen har en økonomisk politik, der fastsætter at der fortsat skal være en robust øko-

nomi, og det kræver at der løbende tænkes i effektiviserende tiltag, og at de kapacitetsudvi-

delser, der er nødvendige for at løse de stigende behov planlægges effektivt samt, at der lø-

bende er fokus på potentialer ved at nytænke opgaveløsninger.  

Effektivisering, digitalisering, teknologi, forenkling og innovation af Silkeborg Kommunes opga-

vevaretagelse skal sikre mest mulig kvalitet til borgerne i forhold til de økonomiske rammer.  

 

Dokumentation, data og evaluering 

 

Silkeborg Kommune har behov for at kunne dokumentere og evaluere de valgte løsninger og 

den leverede service i forhold til kvalitet, effekt og omkostninger. Silkeborg Kommune arbejder 

til stadighed på at gøre dokumentation og evaluering til en integreret del af det daglige ar-

bejde i hele organisationen. Sigtet er, at dokumentation og evaluering skal give mening for 

den enkelte samt skabe læring, og udvikle kvaliteten af kommunens ydelser. I den forbindelse 

arbejdes der løbende med forbedring af kommunens data, både på fagområder og på tværs af 

hele organisation. Data skal stilles til rådighed for flest mulige og understøtte beslutningspro-

cesser. Der vil fortsat være fokus på at automatisere forretningsgange og udnytte teknologiens 

muligheder i opgaveløsningerne.  

Der skal samtidig være fokus på, at valg af metoder og indsatser skal være baseret på den ak-

tuelt bedste faglige viden om effekter. 

 

3.c Beskrivelse af serviceniveau 
 
Silkeborg Kommunes administration sikrer borgerne og virksomhederne tilgængelighed og 

kvalitet i den administrative betjening ved at være borgernes/virksomhedernes væsentligste 

personlige, telefoniske, skriftlige og digitale indgang til den kommunale sektor. I de kommende 

år vil der fortsat være fokus på at øge den digitale kommunikation både med borgere og sam-

arbejdspartnere. 

Borgerne/virksomhederne vil ved henvendelse til kommunen opleve offensiv og dynamisk bor-

gerservice, hvor engagerede og fagligt kompetente medarbejdere i dialog med borgeren ska-

ber sammenhæng og kvalitet for den enkelte. Der er fokus på helhed og sammenhæng i bor-

gerforløb. 

Alle henvendelser vil blive behandlet og søgt løst i første ombæring, og der er fokus på enkel 

sagsbehandling, når en borger henvender sig til kommunen.  

Silkeborg Kommunes samlede administration deltager aktivt i understøttelsen af den borgerre-

laterede og virksomhedsrettede service samt i betjeningen af det politiske niveau. 
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Opfølgning på mål og budget 
Der følges op på ovenstående mål og budget i forbindelse med de større årlige budget- og 

målopfølgninger, der gennemføres ultimo januar (status på det forgangne år), marts, juni og 

oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfølgninger efter behov. 

 

Målene kan ved budgetopfølgningerne justeres som følge af lovændringer eller beslutninger, 

ændrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhæng mellem de justerede 

mål og budgettet. 

 

Ved budgetoverskridelser iværksættes korrigerende handlinger, således årets budget overhol-

des.  
 

4. Bevilling 15 Fælles formål - Forudsætninger  

Følgende afsnit har til formål:  

  

• at give en oversigt over økonomien for bevillingen 

 

4.a Økonomisk oversigt  
Nedenstående er en økonomisk oversigt for bevillingen. Ønskes mere detaljerede oplysninger 

om økonomiske baggrundsvariabler, henvises til budgetforudsætningerne for bevillingen. 

 

Netto 

1.000 kr. i 2021 prisniveau 

Budget 

2021 

Overslag 

2022 

Overslag 

2023 

Overslag 

2024 

Andre kulturelle opgaver 3.410 3.410 3.410 3.410 

Fælles formål 606 606 606 606 

Øvrige sociale formål 328 328 328 328 

Fælles formål 575 575 575 575 

Kommunalbestyrelses-med-

lemmer 11.080 11.063 12.593 11.063 

Kommissioner, råd og nævn 860 911 911 911 

Valg mv. 2.131 4.296 2.131 2.131 

Sekretariat og forvaltninger 3.856 3.856 3.856 3.856 

Fælles IT og telefoni 7.557 1.407 1.407 1.407 

Diverse udgifter og indtæg-

ter efter forskellige love 675 2.008 675 675 

Turisme  6.754 6.271 6.271 6.271 

Erhvervsservice og iværk-

sætteri 14.575 14.525 14.525 14.525 

Tjenestemandspension 1.956 1.956 1.956 1.956 

I alt 54.364 51.212 49.244 47.714 

Anlæg 0 0 0 0 

 

  



Udvalgsaftale 2021   

 

 

 

5. Bevilling 16 - Tværgående aktiviteter- Forudsætninger  

Følgende afsnit har til formål:  

  

• at give en oversigt over økonomien for bevillingen 

 

5.a Økonomisk oversigt  
Nedenstående er en økonomisk oversigt for bevillingen. Ønskes mere detaljerede oplysninger 

om økonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsætningerne for bevillingen. 

 

Netto Budget  Budget Overslag Overslag Overslag 

1000 kr. i 2021 prisniveau 2020 2021 2022 2023 2024 

Redningsberedskab 17.405 17.400 17.400 17.400 17.400 

Parkering 491 500 500 500 500 

Andre kulturelle opgaver 1.553 1.340 1.340 1.340 1.340 

Fællesudgifter og administration 

mv. 160.404 35.927 21.927 14.877 3.877 

I alt 179.852 55.167 41.167 34.117 23.117 

Anlæg 40.560 0 0 0 0 
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HENSIGTSERKLÆRING 
 
Undertegnede 

 
Silkeborg Kommune 

 
tilkendegiver herved overfor  
 

Lokale og Anlægsfonden 
Kanonbådsvej 4A 

1437 København K 
(”Fonden”) 

 
at i anledning af, at Fonden, jf. lånetilbud af [***] har givet lån op til kr. 23.000.000 til Den selvejende 
institution Them Hallerne til brug for en til-/ombygning af Them Fritidscenter på ejendommen af 
matr.nr. 1 R, Tolstrup by, Them, 1 R, Tolstrup by, Them, lejl. nr. 1 og 1 R , Tolstrup by, Them, lejl. 
nr. 2 beliggende Frisholmvej 13, 8653 Them (Ejendommen), har Silkeborg Kommune, i tilfælde af 
at Den selvejende institution Them Hallerne misligholder sine forpligtelser overfor Fonden, til hen-
sigt at bidrage bedst muligt til at begrænse Fondens tab, særligt ved 
 

- at opfylde Fondens rimelige ønsker i så henseende, forudsat dette kan gøres indenfor ram-
merne af gældende planbestemmelser og vedtagelser, og 

- at vurdere en eventuel støtte til sådanne aktiviteter, som Fonden måtte søge at etablere i Ejen-
dommen positivt og ud fra samme kriterier som Silkeborg Kommune i almindelighed anven-
der i så henseende, og således at Fondens tilgodehavende ikke begrænser mulighederne for 
støtte, 

- positivt at vurdere mulighederne for at Silkeborg Kommune selv finder anvendelse for Ejen-
dommen.   

 
 
Silkeborg, den _________ 2020 

For Silkeborg Kommune  
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TRANSPORTERKLÆRING 
 
Idet  
 

Lokale- og Anlægsfonden 
Kanonbådsvej 4A 

1437 København K 
 
agter at yde et lån (Lånet) på op til kr. 23.000.000, jf. omstående lånetilbud, til  
 

Den Selvejende Institution Them Hallerne 
CVR-nr. 13475741 
Frisholmvej 13A 

8653 Them 
 
meddeler undertegnede, Den Selvejende Institution Them Hallerne, herved uigenkaldelig transport 
til fordel for Lokale- og Anlægsfonden i de tilskud, Den Selvejende Institution Them Hallerne, mod-
tager fra Silkeborg – nu og indtil Lånet er indfriet. Transporten sker til sikkerhed for Den Selvejende 
Institution Them Hallerne opfyldelse af sine pligter i henhold til gældsbrevet for Lånet.  
 
Årligt udbetales fra Silkeborg Kommune til Lokale- og Anlægsfonden under denne transport dog 
ikke mere end et beløb svarende til de årlige ydelser på Lånet, dvs. kr. 2.100.000. Det bemærkes 
hertil for at undgå enhver mulig misforståelse, at Silkeborg Kommunes tilskud til Den Selvejende 
Institution Them Hallerne tager afsæt i den til enhver tid gældende politiske beslutning om tilskud 
til selvejende haller, og således er betinget af en politisk beslutning herom.  
 
Beløbene anvendes af Lokale- og Anlægsfonden løbende til opfyldelse af Den Selvejende Institu-
tion Them Hallernes forpligtigelser i henhold til gældsbrevet for Lånet.  
 
Det bemærkes udtrykkeligt, at denne transport ikke er begrænset til tilskud som Silkeborg Kom-
mune allerede har truffet beslutning om at yde til Den Selvejende Institution Them Hallerne, men 
tillige omfatter eventuelle tilskud ydet efter denne dato.  
 
Transporten bortfalder, når Lånet er endeligt indfriet. 
 
For transporten gælder tillige Lokale- og Anlægsfondens almindelige betingelser. Undertegnede, 
Den Selvejende Institution Them Hallerne, bekræfter ved sin underskrift at have modtaget et ek-
semplar af nævnte betingelser.  
 
**Resten af denne side tilsigtet blank** 
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**Underskriftsside** 
 
Silkeborg, den _________ 2020 

For Den Selvejende Institution Them Hallerne 

 
 
 

  

Ole Krabbe (formand)  Mogens Hansen 
 
 
 

  

Jens Torp  Peder Lassen 
 
 
 

  

Jonna Jakobsen  Tage Torp 
 
 
 

  

Kenneth Bacci   
 
 
Til vitterlighed om underskrifternes ægthed, dateringens rigtighed og underskrivernes myndighed: 

Navn: 
Stilling: 
Bopæl: 
 
 
 

 Navn: 
Stilling: 
Bopæl: 
 

Underskrift  Underskrift 
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NOTERING AF TRANSPORT 

 
HENSIGTSERKLÆRING 

 
Undertegnede, Silkeborg Kommune, bekræfter herved, at ovenstående transporterklæring er noteret 
af Silkeborg Kommune, der herved erklærer, at ethvert tilskud, som Silkeborg Kommune måtte yde 
såvel nu som i fremtiden til Den Selvejende Institution Them Hallerne, skal indbetales til Lokale- 
og Anlægsfonden. Sådanne beløb skal indbetales til en sådan konto, som Lokale- og Anlægsfonden 
måtte give os meddelelse om, at tilskuddene skal indbetales til. Årligt udbetales fra Silkeborg Kom-
mune til Lokale- og Anlægsfonden under denne transport dog ikke mere end et beløb svarende til de 
årlige ydelser på Lånet på kr. 2.100.000. 
 
Silkeborg Kommune erklærer sig indforstået med og undergivet bestemmelserne i transporten. Sil-
keborg Kommune erklærer herved over for Lokale- og Anlægsfonden yderligere, at Silkeborg 
Kommune har til hensigt i 2020 og i hvert af årene fremover under forudsætning af den politiske 
godkendelse at yde tilskud til Den Selvejende Institution Them Hallerne på årligt kr. 2.100.000, 
hvilke tilskud således er omfattet af transporten. Det bemærkes hertil for at undgå enhver mulig 
misforståelse, at Silkeborg Kommunes tilskud til Den Selvejende Institution Them Hallerne tager 
afsæt i den til enhver tid gældende politiske beslutning om tilskud til selvejende haller, og således er 
betinget af en politisk beslutning herom.    
 
For transporten gælder tillige Lokale- og Anlægsfondens almindelige betingelser. Undertegnede, 
Silkeborg Kommune, bekræfter ved sin underskrift at have modtaget et eksemplar af nævnte betin-
gelser.  
 
 
Silkeborg, den _________ 2020 

For Silkeborg Kommune  
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