3 Droftelse af input til anlaegsbudget 2021-2029

3.1 - Bilag: Samlet overblik efter fagudvalgsmader ex. zldreboliger og saerprojekter

DokumentID: 8506253



Anleegsbudget 2021-2029

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering [For 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 1 alt

Bevilling 12 Kommunale ejendomme 24.750 35.350 28.870 19.000 18.000 4.000 4.000 4.000 4.000 141.970
Salg -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -225.000
Kgb 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 225.000
Renoveringer og vedligehold 0 6.950 5.000 11.950
Indeklima/Ventilation 3.500 2.500 4.000 10.000
Renovering af byradssalen mv. 500 5.500 15.000 15.000 14.000 50.000
Anlegspulje 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 24.000
Ggdvad udearealer/torv, ved skolen 1 10.000 3.000 13.000
Brandsikring 2 7.000 7.000 14.000
Sejs-Svejbeek, flytning af p-pladser 3 9.300 9.300
Hvinningdal feellesarealer/hjerterum 4 2.000 2.000
Funder, ankomstomrade/torv 5 1.300 500 1.800
Risikostyring, dgrkontrol og indbrudsalarmer 6 0 1.900 1.870 3.770
Legionella-sikring 7 1.000 1.000 2.000
Cykelparkering Hvinningdal 8 150 150
Bevilling 14 Centralfunktioner 1.950 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 17.950
Kommuneplan mv. 950 950
Kommuneplan mv. 1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8.000
Forundersggelser i forbindelse med lokalplanlaegning 2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 9.000
Bevilling 15 Feelles formal 7.000 7.000 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 73.500
Digitalisering 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 31.500
Modernisering af IT infrastruktur og materiel 3.500 3.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 42.000
Bevilling 16 Tveergdende aktiviteter 10.375 14.875 23.200 33.800 47.700 72.200 72.200 72.200 72.200 418.750
Veekstpuljen 2.950 7.450 7.500 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 77.900
Pulje til medfinansiering af lokalt initierede projekter 7.425 7.425 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 67.350
Anlaegspulje 8.200 16.300 30.200 54.700 54.700 54.700 54.700 273.500
JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET 44.075 59.225 62.570 63.300 76.200 86.700 86.700 86.700 86.700 652.170




Anleegsbudget 2021-2029

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering [For 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 1 alt
Bevilling 25 Veje 199.000 51.990 49.600 51.500 174.400 155.200 168.000 107.500 146.000 97.000| 1.196.690
Cykelstier med medfinansiering 15.000 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.800 45.800
Nordskovvej - Drewsensvejs gstlige forleengelse til

Arhusvej 99.200 5.000 6.000 110.200
Mindre anleegsarbejder, herunder undersggelser

vedrgrende veje mv. 5.700 5.100 5.100 5.700 5.100 5.100 5.700 5.100 5.100 47.700
Trafiksikkerhedsplan 2.300 3.500 3.500 4.700 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 28.000
Bymiljger i Silkeborg Kommune 0 1.000 1.000 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 9.000
Udbygning af Christian d. 8.” s Vej, etape nord og etape

syd 2 28.300 1.000 1.200 30.500
Renovering af gagaderne i Silkeborg 22.000 5.000 5.000 32.000
Ombygning af krydset Viborgvej/Nordre Ringvej (Center

Nord, etape 1) 24.500 5.500 400 4.900 17.600 52.900
Omrade studie i Hvinningdal, anleeggelse af veje, stier

og parkeringsplads 8.000 5.500 13.500
Vestergades Bgrnehus, etablering af adgangsvej 2.190 2.190
Sammenbinding af banestier frem til trafikterminalen 1.500 1.500 3.000
Vedligeholdelse af eksisterende cykelstier 500 500 1.000
Sgfront - forleegning af Sevej og parkering* 32.000 44.800 20.400 19.800 20.400 2.600 140.000
Forleengelse af Sgholtstien til erhvervskorridoren 600 600 1.200
Rustrupvej, Toftevaenget, Saltenvej, Rodelundvej 17.000 17.000




Anlaeegsbudget 2021-2029

Bevilling 29 Planlzegning og Byggemodning | o] 30.900 36 0oo| 39.000] 39.000] 44.000] 44.000] 44.000] 44.000] 44.000] 320.900

Pulje til byggemodning mv.

32 000 35.000 35.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 279.900

Forundersggelser, jordbundsundersggelser s
feerdiggerelse mv. 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 31.000

1.517.590




Anleegsbudget 2021-2029

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering [For 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 1 alt

Bevilling 34 Kultur og Fritid 27.990 64.650 47.650 17.800 23.800 21.300 21.300 21.300 21.300 21.300 288.390
Ombygning, forbedring m.v. 150 150 300
Udskiftning af legeredskaber 300 300 300 300 300 300 300 300 2.400
Helhedsplan for Indelukket 7.690 2.500 8.000 2.000 1.000 21.190
Bynzert aktivitetsomrade i Silkeborg 4.500 4.500
Forbedring af koncertfaciliteter 4.000 3.000 7.000
Renoveringsopgaver i Indelukket 2.000 2.000 1.000 5.000
Naturlegepladser 3.500 4.000 1.000 8.500
Friluftsfaciliteter 1.000 4.000 4.000 3.000 12.000
Trailcenter og outdoorfaciliteter 12.500 3.500 16.000
Renovering af havneanlaeg/badpladser 1.500 1.500 3.000
Etablering af nye idreetsfaciliteter 10.000 6.000 2.000 18.000
Hal ved Sglystskolen 4.000 6.000 10.000
Kunstgreesbaner 7.800 7.800
Realisering af helhedsplan for Sgholt 2.800 2.000 4.200 2.000 1.000 12.000
Forbedring af omkleaedningsfaciliteter 1.500 4.500 3.000 9.000
Kunst i Byrummet, Bindslevs Plads mv. 1.000 3.000 3.500 1.000 1.000 2.500 12.000
Anlaegspulje 1.000 1.500 12.000 14.000 14.000 21.300 63.800
Tilleegsudgifter vedr. ny hal ved Sglystskolen 1 5.000 5.000
Renovering af Museum Jorn 2 7.100 7.100
Renovering af kunstgreesbane ved Sgholt 3 1.500 1.500
Renovering af atletikstadion 4 2.500 2.500
Indendgrs atletikanlaeg pa Sgholt 5 30.000 30.000
Omkleedningsfacilitet ved svemmestadion 6 1.000 15.000 16.000
Ny hal i Sejs inkl. falgeomkostninger 7 1.000 12.000 13.000
Asfaltering af p-areal og opsaetning af lys ved STIF-haller] 8 800 800
KULTUR-, FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET 27.990 64.650 47.650 17.800 23.800 21.300 21.300 21.300 21.300 21.300 288.390




Anlaeegsbudget 2021-2029

1 alt
Bevilling 41 Skoler 6.700 94.000 142.500 137.600 23.500 41.000 59.000 20.000 51.000 38.000 613.300
Ny skole Dybkeer 2.900 75.000 77.500 50.900 206.300
Funder-Kragelund skole, afd. Funder, ombygning 58.000
Hovedtandklinik i Silkeborg 800 25.500
Funder-Kragelund skole, afd. Funder, udbygning (se
ogs& udenfor rammen) 1.000 18.500 19.500
Sejs-Skole udbygning* (se ogsa udenfor rammen) 3.500 13.000 18.500 35.000
Balleskolen/Buskelundskolen, udbygning (se ogsa
udenfor rammen) 1.000 18.500 18.500 38.000
Virklund Skole, udbygning (se ogsa udenfor rammen) 17.500 17.500
Midlertidige lokaler Funder-Kragelund og Sejs Skole (se
ogs& udenfor rammen) 2.000 2.000




Anlaeegsbudget 2021-2029

Bevilling 43 Dagpleje og Daginstitutioner 71.000 37.800 20.000 38.000 38.000 20.000 20.000 386.400
Pulje til renovering i forbindelse med lovkrav og péleeg 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000
Pulje til bygningsmeessige aendringer 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 14.000
Thorning bgrnehus, renovering 2.000 3.000 5.000
Daginstitutionsbyggeri i Kjellerup 62.300
Funder Bgrnehus etape 2, tilbygning og legeplads 23.500
Opfarelse af daginstitution i Sejs-Svejbaek 30.600
Nyt bgrnehus i Funder til 120 bgrn 15.000 3.000 4.800

Nyt bgrnehus i Balle til 100 bgrn 5.000 6.000

Nyt bgrnehus i Sejs til 60 bgrn 4.200

Nyt bgrnehus i Virklund til 60 bgrn 3.800 4.200

Pulje til moderniseringer 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

Pulje til midlertidige pladser / udegrupper 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Anleegspulje 9.000 9.000 9.000 9.000 27.000



Anlaeegsbudget 2021-2029
1 alt
Bevilling 53 Socialomradet 15.600 45.600 49.000 12.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 132.200
Anlaegstiltag indenfor socialomradet 1.800 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.600
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.600

Velfeerdsteknologi

1.800

1.000




Anleegsbudget 2021-2029

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering [For 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 1 alt

Bevilling 73 Sundhed og Aldre 20.326 10.770 10.500 23.500 39.600 29.200 34.500 20.000 20.000 20.000 228.396
Ringgardsparken - Nylandsvej - servicearealer - 1. etape 1.550 5.000 10.800 14.500 31.850
Farvang Zldrecenter - servicearealer 11.276 7.770 19.046
Skovly-Birkebo - servicearealer 2.500 2.500 3.500 5.000 7.100 20.600
Det naere sundhedstilbud 1.000 1.000 1.000 3.000
Ngglesystem, hjemmeplejen 2.000 4.000 4.000 10.000
Mindre anleegsarbejder, herunder arbejdsmiljgtiltag 500 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 14.500
Plejeboligplanens omstillingspulje 3.000 4.000 4.000 4.000 15.000
Demenssikring af plejecentrene 3.000 2.000 5.000 10.000
Ngglebriksystem, plejecentrene 5.000 5.000 10.000
Omstilling - indretning/demenssikring af plejeboliger 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 15.000
Nyt omsorgssystem 2.000 1.000 3.000
Anleegspulje 4.000 5.900 15.500 15.500 15.500 20.000 76.400
SUNDHEDS- OG ALDREUDVALGET 20.326 10.770 10.500 23.500 39.600 29.200 34.500 20.000 20.000 20.000 228.396




Anleegsbudget 2021-2029

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. Prioritering [For 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 1 alt
Bevilling 81 Natur og Miljg [0} 13.700 10.200 10.900 12.000 7.100 4.500 4.500 4.500 4.500 71.900
Kortleegning og naturprojekter for bilag 1V-arter 300 300 300 300 300 300 300 300 300 2.700
Naturhandleplaner 700 800 1.200 1.000 3.700
Udbygning af publikumsfaciliteter langs Gudenden 300 500 800
Ragekampagne 200 200
Istandseettelse af Kjellerupbanen 500 500
Nipgard Sg 500 500 1.000
Naturkvalitetsplan, herunder sikring af pleje pa

veerdifulde naturarealer 200 200 200 600
Genopretning af hgjmoser 0 400 300 500 1.000 1.500 2.200 5.900
Renovering af stier og broer i bynaere omrader i

Silkeborg 400 400 200 1.000
Vandet og Middelhede mose 200 500 300 1.000
Fugletarne ved @rnsg og Stenholt mose 400 400 800
Ny bro ved Harbovad/Den skeeve bane 500 500
Vand og klimaplaner 300 500 800
Opmaling og digitalisering af vandlgb mv. 600 300 300 500 1.700
Sluseanleeg 500 500 500 500 500 2.500
Thorsg og andre vandomrader 1.200 1.800 3.000
Lokalforankrede stiprojekter 300 300 600
Etablering af vandrerute fra Virklund til Heervejen 200 500 700
Realisering af visionshaefte for Krabbes Gregnne Ring 500 500 1.000
Naturhandelplaner for 3. planperiode 900 1.100 1.000 3.000
Japansk pileurt 500 500
Projekter med udtagning af lavbundsjord 1.500 1.500
Ny naturkvalitetsplan - indsatser og kommunikation 700 700
Vium Mose - plejeplan, genopretning og pleje 500 500
Klimahandleplan 1 5.000 5.000
Styrket klimasekretariat 2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Anlaegsprojekter for virkemiddelkatalog i helhedsplan for

Gudenaen 3 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Sarbarhedskortlaegning i byudviklingsomrader 4 100 100 200
Miljg- og publikumsforbedrende projekter i vandlgb og

sger 5 500 1.500 1.500 1.500 1.500 6.500
KLIMA- OG MILJGUDVALGET 0 13.700 10.200 10.900 12.000 7.100 4.500 4.500 4.500 4.500 71.900
ANLAG | ALT EX. A£ALDREBOLIGER OG SARPROJEKTER 310.716 418.085 491.775 462.870 425.400 396.000 458.000 344.000 395.500 333.500| 3.890.346




Anleegsbudget 2021-2029

|Bevi|ling/projekt -i1.000 kr. Prioritering [For 2021 2021 2022 2023 2024 I 2025 2026 2027 2028 2029 1 alt
Bevilling 73 Sundhed og 4ldre, afvigelser i forhold til

rammen -19.100 -20.500 17.990 -4.460 8.570 17.500 (o}
|Udmeldt ramme inklusiv_korrektioner | 305.735| 282.275| 272.200| 291.800| 291.800| 275.400| 258.000| 258.000| 258.000| 2.493.210|
|An|aegsbehov udover rammen | 131.450| 23o.ooo| 172.680| 138.060| 95.630| 165.100| 86.000| 137.500| 75.500| 1.231.920|
/ldreboliger

Ringgardsparken - Nylandsvej - boligdel/ beboerindskud

1. etape 5.700 17.000 35.000 10.110 10.000 3.000 80.810
Ringgardsparken - Nylandsvej -

egenfinansiering/grundkapital - 1. etape 2.100 2.100 4.000 2.770 10.970
Farvang /Zldrecenter - boligdel/beboerindskud 16.650 4.120 20.770
Farvang Zldrecenter - egenfin./grundkapital 1.470 1.470
Skovly-Birkebo - boligdel/beboerindskud 2.000 5.000 10.000 7.900 24.900
Skovly-Birkebo - egenfin./grundkapital 400 800 2.440 400 4.040
Aldreboliger i alt 24.350 10.990 29.900 47.440 14.510 12.770 3.000 (0] 0] 0] 142.960
Seerprojekter

Energibesparende projekter 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 72.000
Ny ringvejsbro over Gudenden 10.000 80.000 85.000 175.000
Ringvejsbro, indteegter -80.000 -95.000 -175.000
Sgtorvet, forleegning af Christian d. 8. Vej og Sevej 13.500 26.500 25.000 65.000
Cykelbane 500 21.700 3.300 4.500 30.000
Seerprojekter i alt 24.000 56.200 26.300 12.500 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 167.000
Anleeg i alt 359.066 485.275 547.975 522.810 447.910 416.770 469.000 352.000 403.500 341.500 4.200.306



3 Droftelse af input til anlaegsbudget 2021-2029

3.2 - Bilag: Kommentarer fra fagudvalg og fagafdelinger til input til anleegsbudget 2021-
2029

DokumentID: 8506265



Kommentarer fra fagafdelinger/fagudvalg i sagen om input fra fagudvalgene

Plan- og Vejudvalget:

Kommentar fra fagafdelingen: Fagafdelingen indstiller, at det samlede belgb pa 140 mio. kr. til
projekt "Sgfronten - forlaeegning af Sgvej og parkering” finansieres af kassen og ikke kun de 50
mio. kr. der er fastsat i budget 2020.

Med den nuveerende ramme pa bevilling 25, er det ikke muligt at feerdiggaere allerede
igangsatte projekter, hvor kommunen har forpligtigelser. Det geelder fx feerdigggrelse af
Sgtorvet og Christian 8.s Vej.

Med det nuveerende budget 2021-2029, "Bilag A”, er det ikke muligt at igangseette nye
projekter fx Fredensgade, Supercykelstier, Vejforleegning Eriksborg og Ombygning af
Hostrupsgade/Skoletorvet indenfor rammen.

Infrastrukturen og fremkommeligheden i Silkeborg er afhaengige af, at disse projekter bliver
realiseret.

Hvis rammen udvides med anlaegsbelgb fra "Bilag B”, bliver rammen pa vejomradet for 2021
2029 tilstreekkelig til realiseringen af de yderste vigtige beskrevne infrastrukturprojekter i
forhold til kommunens fremtidige veekst.

Det geelder fx Renovering af Arhusvej, Center Nord etape 2-5, Ny Randersvej/Ngrreskov Bakke
ved Eriksborg, Omfartsvej Skeegkeer, Fordelingsvej sydgst om Kjellerup Astrupvej-lllervej,
Harupvej forlaegning vest om Harupvej, Omfartsvej vest om Grauballe, Sgndre Gjessgvej til
Rustrupvej, Vestre Hgjmarksvej til Funder, Sejling Hedevej midt med mere.

I forhold til realiseringen af kommuneplanen og de gvrige anleegsomrader inden for bevilling
25 Veje, sa er investeringsbehovet veesentlig hgjere end den nuveerende ramme jf.
Trafikinvesteringsplanen.

Det anbefales derfor staerkt, at anleegsrammen for omradet bliver min. 80 mio. kr. om aret.
Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget

Fagafdelingens kommentarer: Bilag B afspejler at der pa bevilling 34 Kultur og Fritid er et
anleegsbehov udover udmeldt ramme, der er et gnske om at udvide med 7 projekter. Fire af de
projekter der er behov for at udvide med er afledte konsekvenser af beslutninger som ikke er
truffet i Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, herunder:

- Tilleegsudgifter vedr. en ny hal ved Sglystskolen
- Omklaedningsfacilitet ved svgmmestadion

- Ny hal i Sejs inkl. fglgeomkostninger

- Renovering af Museum Jorn



Bgrne- og Ungeudvalget

Bevilling 41 Skoler

Fagafdelingens kommentar: Bgrne- og Ungeudvalget er pa den foregaende sag orienteret om
elevtalsprognosen. Af orienteringen fremgik blandt andet, at skoleomradet i de kommende ar
bliver udfordret p& kapaciteten i flere omrader:

- Funder-Kragelund Skole, afdeling Funder

- Resenbro Skole

- Omradet med Dybkaerskolen, Grauballe Skole og Ggdvadskolen

- Sejs Skole

- Omradet med Balleskolen og Buskelundskolen

- Virklund Skole

Omraderne er indarbejdet i udkastet til anleegsbudget, bortset fra Resenbro Skole, hvor
udviklingen fglges meget ngje.

Bevilling 43 Dagpleje og Daginstitutioner

Kommentar fra fagafdelingen: Bgrne- og Familieafdelingen udarbejder sammen med
@konomiafdelingen en prognose for dagtilbud, dels med henblik p& at beregne udgifterne til
drift af omradet, dels med henblik p& at fa et billede af behovet for fysisk kapacitet. Udvalget
bliver pad mgdet ogsa orienteret om prognosen for dagtilbud.

Veeksten i bgrnetal sker fortrinsvis i de omrader hvor kapaciteten i de kommunale
daginstitutioner allerede er presset, sa veeksten vil medfgre et markant udbygningsbehov.
Veeksten fra 2020 til 2024 er stgrst i de store boligomrader omkring Silkeborg by; Funder,
Balle, Dybkeer og Ggdvad.

Andre store veekstomrader i denne periode er Sejs, hvor bgrnetallet forventes at stige med
knapt 86 bgrn, Kjellerup, hvor bgrnetallet forventes at stige med 51 bgrn og Resenbro, hvor
bgrnetallet forventes at stige med 31 barn. | de felgende ar (fra 2024 og frem) er veeksten
fortsat koncentreret om disse omrader, derudover kommer Virklund, Gjessg og Grauballe til
som vaekstomrader.

Alle bilag er udfyldt i samarbejde med Ejendomme.

De nye anlaegsprojekter er primaert projekter, der skal veere med til at lgse kapacitetsbehovet.
De nye projekter er her oplistet:

- To nye bgrnehuse i Funder til henholdsvis 160 bgrn og til 120 bgrn

- To nye bgrnehuse i Balle, begge til 100 bgrn

- Nyt bgrnehus i Ggdvad til 160 bgrn

- Nyt bgrnehus i Virklund til 60 bgrn

- Nyt bgrnehus i Sejs til 60 bgrn

- Renovering af Granly til 100 bgrn samt legestue

- Pulje til moderniseringer

- Midtbyens institutioner — modernisering, ombygning og nybyg



Socialudvalget

Udvalgskommentar: Drgftet, og der gnskes en drgftelse af karakteren af et kommende
botilbud pa det naeste udvalgsmgde, eller snarest derefter.

Kommentar fra fagafdelingen: P& bevilling 53 Socialomradet, er der en arlig anlaegsramme pa
3,6 mio. kr. i 2021-2022, og derefter er rammen reduceret til 2,0 mio. kr. i 2023-2029.

Der er udarbejdet beskrivelse af anlaegsbehov udover denne ramme pa et botilbud til
handicappede med 24 boliger, samt renovering af Aktivitetstilbuddet Kernen.

Sundheds- og Aldreudvalget

Kommentar fra fagafdelingen: Efter aftale mellem Ejendomschefen og Sundheds- og
Omsorgschefen anbefales, at der ikke igangsaettes nye byggeopgaver — det omfatter bade
nybyggeri og ombygninger af bygningsportefgljen, som disponeres af Sundheds- og
Omsorgsafdelingen, far der er udarbejdet en samlet konsolideringsplan, herunder en revideret
plejeboligplan for den samlede bygningsmasse.

Som en fglge af ovennaevnte anbefaler afdelingscheferne at

O at byggesagerne i Farvang og Bryrup (Birkebo/Skovly) fortseetter
O at pabegyndelse af Ringgardsparken udskydes et ar

Sundheds- og omsorgschefen anbefaler ligeledes
0 at udvidelsen af Rosengardscentret

[0 at modernisering af Al-huset

O at udvidelsen af Sgvangen

udskydes til en senere fornyet beslutning og at de afsatte belgb til

[0 Rosengardscentrets udvidelse p& 2,5 mio. kr.

O Al-husets modernisering pa 1,0 mio. kr.

O Sgvangens udvidelse (servicearealer) pa 2,5 mio. kr.

tilleegges “pulje til projekter efter 2023”.

Sundheds- og Omsorgschefen anbefaler ligeledes, at det disponible rammebelgb i 2029 pa 20

mio. kr. ligeledes tilleegges ”pulje til projekter efter 2023”.

@konomistaben, maj 2020



4 Orientering om udvalgsaftale for @konomi- og

Erhvervsudvalget
4.1 - Bilag: 10-1 udvalgsaftale 2021

DokumentID: 8505612



Udvalgsaftale 2021

Udvalgsaftale for @konomi- og Erhvervsudvalget

Udvalgsaftalen er indgaet mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og henholdsvis Ejendoms-
chefen for bevilling 11 Aldreboliger og bevilling 12 Kommunale ejendomme og kommunaldi-
rektgren for bevilling 14 Centralfunktioner. Aftalen er et-arig, men kan indeholde flerdrige mal.
Udvalgsaftalens mal baseres p& byradets vision og strategiske malsaetninger:

Byrddets vision

e Lgse velfaerdsopgaven, s3 alle kan leve et godt liv

e Sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og fgre en ambitigs vaekstpolitik

e Benytte Danmarks Outdoor Hovedstad som springbraet til gget bevaegelse, sundhed
og livskvalitet for alle

Strategiske

malsaetninger Mal

> Silkeborg som centerby, der markerer sig med et staerkt han-
delsliv, der spiller sammen med unikke events og kulturople-

Attraktivitet velser.

og vaekst > Fokus pa de kapacitetsudfordringer der fglger af vaekst, ikke

mindst pa velfeerdsomraderne men ogsa i forhold til kommu-

nal infrastruktur og bosaetning

I sammenhaang hermed anmodes fagudvalgene om at seette fokus p8 blandt andet byrum, herunder

anvendelse af bagg8rde og g8rdrum, og p§ fremkommelighed og sikkerhed uanset transportform.

Samt understgtte afprgvning af nye erhvervsformer og varierede boligformer.

> Velfaerd, der tager afsaet i den enkeltes ressourcer og bliver
til virkelighed i samspil med lokalomrade.

> De bedste rammer for et godt liv for alle, hvor den enkelte

Feellesskab og udfolder egne ressourcer og potentialer.

Velfaerd > Lokalomrader med plads til det gode liv i alle livsfaser og
feellesskaber, der samler og fornyr.

» Understgtning af intentionerne i en kommende sundhedsre-
form indtaenkes i den kommunale kernevelfaerd.

I sammenhang hermed anmodes fagudvalgene om at satte saerligt fokus p§ blandt andet sund mad,

mulighed for spontane faellesskaber og tidlige forebyggende indsatser. Fokus p8 inddragelse af feel-
lesskaber og ressourcepersoner i hverdagens velfaerd.

» Natur og udendgrsaktivitet som et saerligt aktiv i velfaerds-
lgsninger.
Outdoor og > En outdoorhovedstad, hvor let adgang til natur i hverdagen,
Bevaegelse fremmer sundhed, bevaegelse og leg.
» Kultur og kunst i naturligt samspil med velfaerd og attraktivi-
tet.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene om at seette saerligt fokus p8 skov, natur og rekrea-
tive omr8der i eksisterende og nye boligomrdder og byer samt pd anvendelse af cyklen som hverda-
gens transportmiddel. Muligheden for at traekke naturen ind i byen undersgges og afprgves ligesom
kunst og idreet prioriteres i forhold til nyttevaerdien for befolkningen.

Robust > Netto afdrag pa kommunens gaeldsforpligtelser.
> En robust kassebeholdning der muligggr investeringer.

gkonomi > Et anlaegsniveau der tager hgjde for vaekstudfordringer.

I sammenhaeng hermed anmodes fagudvalgene om at have seerligt fokus p8 budgetoverholdelse og
-opfplgning. M&lsaetningerne udmgntes i en @konomisk Politik der vedtages i @konomi- og Erhvervs-
udvalget.
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Nedenfor fremgar Silkeborg Byrdds vaerdimarkgrer, som beskriver maden, vi arbejder p&, nar
vi straeber efter at nd de opstillede strategiske malsaetninger.

Byrddets veerdimarkgrer

Hvordan...

Samspil med omverdenen

oner og erhvervsliv

Inddragelse og samarbejde med borgere, organisati-

Samspil pa tvaers i kommunen

Gennem dialog og imgdekommenhed

Fokus pad de mest sarbare

Fokus pa generel lighed f.eks. i uddannelse og sund-
hed samt mod til at prgve nye veje/innovativ velfaerd

Faglighed og evidens

rettelaeggelse

Gennem medarbejderinddragelse/viden i arbejdstil-

Mal

Nedenfor fremgar malene for falgende bevillinger: Bevilling 12 Kommunale ejendomme og be-
villing 14 Centralfunktioner, der skal veere medvirkende til at opfylde byradets strategiske mal-

saetninger.

P& en lang reekke omrader under @konomi- og Erhvervsudvalget er der udarbejdet saerskilte
politiker, strategier og handleplaner f.eks. indenfor erhverv og turisme.

Bevillingsmal

Mal for bevilling 12 Kommunale ejendomme

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Udarbejdelse af Ejendomsstra-
tegi for 2021-2025

Godkendelse af projektforklaede
i Direktionen.

Gennemfgrelse af proces og in-
volveringsplan.

Ejendomsstrategien er god-
kendt af byradet inden udgan-
gen af 2021.

Implementering af energile-
delse

Som en del af klimastrategien
kan byradet igangsaette handle-
punktet Implementering af
energiledelse i Silkeborg Kom-
munes Ejendomme.

Safremt dette igangseettes skal
dette forankres ved Energileder
i Ejendomme.

M3lsaetningen er pa sigt at
kunne reducere energiforbruget
med min. 5%, svarende til sy-
stematisk energiledelse. Det
endelige potentiale skal dog
kortlaegges som en del af im-
plementeringen.

Energiledelse er implementeret
ved Energileder i Ejendomme.
@vrige afdelinger er introduce-
ret til begrebet Energiledelse.

M3lsaetningen for energibespa-
relser i de kommende ar er
fastlagt og godkendt af byradet
inden udgangen af 2021.
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Klima- og Miljgmaessigt fodaf-
tryk ved nybyggeri

Som en del af klimastrategien
kan byrddet igangseette handle-
punktet Fodaftryk ved nybyg-
geri.

Safremt dette igangsaettes skal
der udarbejdes analyse til poli-
tisk beslutning vedr. konse-
kvenserne af at saette fokus pa
og evt. krav til klima- og miljg-
aftryk ved nybyggeri.

Analyse og rammerne for arbej-
det med klima- og miljgmaes-
sigt fodaftryk ved nybyggeri er
fastlagt, og behandlet i byradet
inden udgangen af 2021.

Reduktion af CO2 udledningen
fra driften af Silkeborg Kommu-
nes ejendomme (flerarigt)

Lgbende forbedringer af energi-
styringen.

Implementering af energibe-
sparende projekter.

En opnaet reduktion pa mini-
mum 2 % af CO2 udledningen
fra driften af Silkeborg Kommu-
nes ejendomme.

Derved reduktion af energifor-
bruget.

Mal for bevilling 14 Centralfunktioner

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Silkeborg Kommune er fortsat
en attraktiv arbejdsplads, der
kan fastholde kompetente med-
arbejdere og give gode mulig-
hed(er) for et arbejdsliv, hvor
den enkeltes kompetencer vi-
dereudvikles og styrkes

Gennemfgrelse af trivselsunder-
sggelse

Fastholde fokus pa nedbrin-
gelse af sygefraveeret

Samarbejde pa tveers af rele-
vante afdelinger i forbindelse
med nedbringelse af sygefra-
veeret

Silkeborg Kommune arbejder
med sin brandingvaerdi som ar-
bejdsplads. Herunder at for-
teelle de gode historier om en
progressiv og nytaenkende
kommune og arbejdsplads.

Branding om at vi er en kom-
mune der ggr en forskel for
borgerne.

Der er fokus pa at kunne til-
byde fleksible og attraktive ar-
bejdsvilkar.

En bred vifte af initiativer fra
Organisation & Personale (O&P)
skal understgtte Silkeborg
Kommunes ledere i arbejdet
med nedbringelse af sygefra-
veer.

Udviklingen i fraveeret fglges
taet og i forbindelse med store
udsving udfgres servicetjek pa
de enkelte arbejdspladser i
samarbejde med ledelse og
medarbejderrepraesentanter.

Der indledes en dialog mellem
Beskaeftigelsesafdelingen og
Organisation og Personale om

En fleksibel og attraktiv ar-
bejdsplads skal omseettes til
konkrete malbare succeser. M3-
linger p& HR-omradet kan der-
for vise, at Silkeborg Kommune
er en attraktiv arbejdsplads.
F.eks. Trivselsundersggelse,
medarbejderomsaetning, syge-
fraveer mv.

Overvagning af nabokommu-
ners Ignniveauer. M3let er at
vaere konkurrencedygtig inden-
for sammenlignelige stillingsni-
veauer.

Der males pa personalegen-
nemstrgmning, antal stillings-
o0g genopslag, kort- og lang-
tidssygefraveer.

Silkeborg Kommunes sygefra-
veer skal fortsat veere i den ne-
derste kvartil sammenlignet
med de gvrige kommuner i
Danmark.

At der er en proaktiv dialog
med arbejdspladserne omkring
fraveer, og at arbejdspladserne
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Gennemfgrelse af rekrutte-
rings- og fastholdelsesanalyser

Et stgrre og mere kvalificeret
ansggerfelt til ledige stillinger

der kan veere fordele ved tidli-
gere i fraveersprocessen at
starte et samarbejde mellem
kommunens arbejdspladser,
Jobcentret samt Organisation
og Personale. Med respekt for
at kommune b&de kan veere ar-
bejdsgiver og myndighed.

Resultater og anbefalinger fra
tidligere gennemfgrte analyser
indenfor en raekke afdelinger,
samt tvaergdende undersggel-
ser implementeres. Mulighed
for analyse pa flere omrader og
stabe undersgges.

Silkeborg Kommune intensivere
brugen af sociale medier i re-
krutteringen af ledere og med-
arbejdere som supplement til
opslag p& hjemmeside og
jobportaler.

inddrager organisation og per-
sonale rettidigt i sagerne.

At anbefalingerne bliver priori-
teret og implementeret samt at
kendskab til undersggelsens re-
sultat og anbefalinger er bredt
ud til organisationen via mgder
med chefer og sektionsledere.

At resultatet af undersggelsen
bliver gjort til genstand for en
drgftelse i de MED-organisatio-
ner, hvor det aftales, hvilke
indsatser der fremadrettet skal
arbejdes med.

Konstatering af en gget trafik
pa de sociale medier bl.a. via
en opfordring til de enkelte an-
saettelsesudvalg om at dele op-
slag i eget netveerk.

Teknologier og digitale mulig-
heder udnyttes og udvikles pa
alle fagomrader for at gge kva-
liteten af velfeerden.

Det skal generelt iagttages, at
teknologiens muligheder udfor-
drer det eksisterende para-
digme, samt at implementering
af ny teknologi kan have af-
smittende effekt pa andre fag-
systemer og medfgre nye ar-
bejdsgange.

Der skal vaere fokus pa at im-
plementering af ny teknologi,
skal erstatte gammel teknologi
og eller manuelle arbejds-
gange. Det skal ske med bre-
dere sigte end 1-1. og organi-
sationen skal gge brugen af de
teknologiske muligheder.

Organisationen skal vaere mere
nysgerrige pa ny teknologi, vi
skal afprgve flere "dimser” og
nye processer.

Silkeborg Kommune fastholder
en position blandt de mest pro-
gressive indenfor RPA (Robotics
Process Automation) — automa-
tisering af arbejdsgange i det
kommunale landskab.

Silkeborg Kommune far imple-
menteret flere forskellige typer
og gget antallet af sensorer til
malinger. Alle velfaerdsomra-
derne bgr have et stort fokus
pa dette.

Silkeborg Kommune gger bru-
gen af de digitale veaerktgijer,
der stilles til radighed. I forlaen-
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gelse heraf at brugen af e-lear-
ning til kompetencelgft gges
generelt.

Silkeborg Kommune styrker
den boligsociale indsats, ved
bade fysisk og socialt at Igfte
boligomréder, der er udfor-
drede pa deres fremtidige at-
traktivitet.

Der udarbejdes en lokal byud-
viklingplan for omradet ved Re-
sedavej/Lupinvej med hgj grad
af interessent-inddragelse om
vision og indhold.
Byudviklingsplanen skal inde-
holde forskellige tiltag, der bi-
drager til at Igfte omradets
egen identitet og samtidig styr-
ker omradets forbindelser til
den gvrige by.

Silkeborg Kommune fastholder
og fortsaetter med at udvikle
den skaerpede beskeeftigelses-
indsats i boligomradet Reseda-
vej/ Lupinvej i samarbejde med
Den Boligsociale Helhedsplan i
omradet.

Der er generel opmarksomhed
pa behov for boligsociale ind-
satser i kommunens gvrige bo-
ligomrader. Der udarbejdes en
boligsocial database til at moni-
torere pa udviklingen i bade al-
mene og private boligomrader i
kommunen.

Dialogen mellem Silkeborg
Kommune og boligorganisatio-
nerne styrkes for at opna stgrre
helhedsbetragtning pa udviklin-
gen i boligomrader der er eller
risikerer at blive udfordret.

Projektorganisation, der skal
udarbejde byudviklingsplan for
omradet ved Resedavej/ Lupin-
vej er nedsat i efterdret 2020.
Der foreligger en vision for pla-
nen juni 2021 og en godkendt
plan ultimo 2021.

Andelen af beboere i alderen
18-64 ar, der er uden tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet eller
uddannelse er under 40 pct.
opgjort som gennemsnit over 2
ar i boligomradet Reseda-
vej/Lupinvej.

Den boligsociale database er i
brug inden udgangen af 2020
0og anvendes som monitore-
ringsveerktgj til ogsa pa sigt at
kunne ivaerksaette relevante
indsatser.

Den boligsociale indsats dags-
ordensseettes i den arlige sty-
ringsdialog mellem kommunen
og boligorganisationerne.

Der afholdes i 2021 en boligso-
cial konference for byrad, bolig-
organisationer og andre inte-
ressenter om den boligsociale
udvikling i kommunen.




Udvalgsaftale 2021

1.Bevilling 11 Aldreboliger - Forudsaetninger
Folgende afsnit har til formal:

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

1.a @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariabler, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2021 prisniveau 2021 2022 2023 2024
Fldreboliger -23.095 -23.095 -23.095 -23.095
Ialt -23.095 -23.095 -23.095 -23.095

1.b Aktuelle udfordringer

Ingen aktuelle udfordringer.

1.c Beskrivelse af serviceniveau
Serviceniveauet er oprindeligt aftalt med den enkelte boligafdeling, og huslejen fastsaettes her-

efter. Bevilling 11 Aldreboliger er en "hvile i sig selv bevilling”.
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2.Bevilling 12 Kommunale ejendomme - Forudsastninger

Folgende afsnit har til formal:

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

2.a @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariabler, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2021 prisniveau 2021 2022 2023 2024
Ejendomsdrift 206.470 206.470 206.470 206.470
Byfornyelse 1.140 1.140 1.140 1.140
Driftssikring af boligbyggeri 1.699 1.699 1.699 1.699
FAldreboliger 1.272 1.272 1.272 1.272
Ialt 210.581 210.581 210.581 210.581
Anlaeg

2.b Aktuelle udfordringer

2.b.1 Vaekst og arealudvikling

Der er fokus pa, at ejendomsportefgljen understgtter Silkeborg Kommunes kerneopgaver
bedst muligt. Det er et gnske om at skabe sammenhang mellem ejendomsstrategien og kom-
muneplanen og fa skabt sammenhang mellem kommunale bygninger og arealer. Samtidig
gges vaeksten og demografien i Silkeborg Kommune, hvilket betyder at der blandt andet er be-
hov for flere daginstitutionspladser, haller og udvidelser af skolerne.

Ejendomme arbejder med udviklingen af bygningsportefgljen og arealanvendelsen ved i sam-
arbejde med afdelingerne og lokale aktgrer at gennemfgre omradestudier. Herved sikrer vi
planlaagningen af anlaegsprojekter og en baeredygtig udvikling af lokalomraderne i kommunen.
Dette for at Igfte ejendomsstrategiens indsats om at udvikle kloge kvardratmeter.

2.b.2 Planlagt vedligeholdelse og modernisering

Silkeborg Kommune har en stor og aldre bygningsmasse med et moderniserings- og vedlige-
holdelsesefterslaeb. Det betyder, at der er et behov for at opprioritere modernisering for at
gore kommunens ejendomme mere fleksible, sa de er til stgrre glaede for flere samt mere
energieffektive. Det betyder, at vi har behov for et indgdende kendskab til den enkelte byg-
ning, men ogsa til den samlede ejendomsdrift.

Implementeringen af et CAFM system, der er et digitalt system indeholdende alle relevante
ejendomsdata, skal hjeelpe med at give indblik og viden om bedre bygningsdrift. Implemente-
ringen af det digitale ejendomsdata system DALUX er opstartet i 2020 og forventes at veere
fuldt implementeret i 2021.

2.c Beskrivelse af serviceniveau

2.C.1 Service niveau

Ejendomme arbejder Igbende pa at levere den rigtige service. Med den rigtige service menes,
at det ikke ngdvendigvis er en hgjere service, men et serviceniveau, der er afstemt mellem de
ressourcer der er til rddighed til opgaven, og den service brugeren har behov for.
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Opgaverne prioriteres i forhold til, hvad der er mest rationelt — holdt op imod tidsplaner og
brugerens gnsker og behov. Endvidere sikres det, at opgaven Igses pa den bedste made, s
den tilgodeser behovet samt de gkonomiske rammer. Det formidles til brugeren, hvornar op-
gaven lgses.

2.c.2 Service Level Agreement (SLA)

Service Level Agreement er en ydelsesbeskrivelse, der beskriver den enkelte service med hen-
syn til omfang, resultat, metode, ansvar og forudseetninger for leverancen.

SLA har til formal at sikre forventningsafstemning imellem driftsafdelingerne og Ejendomme.
Endvidere har den til formal at sikre et konstruktivt grundlag for samarbejdet, sa begge parter
oplever det som gensidigt forpligtende.

2.c.3 Servicekompetence

I Ejendomme har vi fokus pa at forbedre brugernes oplevelse af den service, som Ejendomme
leverer. Vi arbejder derfor Igbende med evaluering af brugertilfredshed, forventningsafstem-
ning og udvikling af servicekompetencer, sa Ejendomme far et ens normsaet for, hvad god ser-
vice er.
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3.Bevilling 14 Centralfunktioner - Forudsaetninger
Folgende afsnit har til formal:

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

3.a @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariabler, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2021 prisniveau 2021 2022 2023 2024
Byfornyelse 124 124 124 124
Sekretariat og forvaltninger 246.730 248.330 248.330 245.930
Fzlles IT og telefoni 14.246 14.482 14.482 14.482
Jobcentre 72.197 70.531 66.246 57.046
Naturbeskyttelse 1.030 1.028 1.028 1.028
Miljgbeskyttelse 3.304 3.164 3.164 3.164
Byggesagsbehandling 3.354 3.345 3.345 3.345
Voksen-, aldre- og handi-
capomradet 31.987 31.933 31.933 31.933
Det specialiserede bgrneom-
rade 31.882 31.924 30.924 30.924
Administrationsbidrag til Ud-
betaling Danmark 23.234 23.234 23.234 23.234
Tjenestemandspensioner 32.130 32.130 32.130 32.130
Interne forsikringspuljer -7.343 -7.343 -7.343 -6.943
Ialt 452.875 452.882 447.597 436.397
Anlaeg o o o o

Den ventede demografiske udvikling vil kraeve Igbende tilpasninger af de kommunale opgave-
omrader.

Befolkningsudviklingen er bestemt af udviklingen i fgdselsbalancen (fgdte minus dgde) og ud-
viklingen i flyttebalancen (tilflyttede minus fraflyttede). Bade fadselsbalancen og flyttebalancen
ventes at vaere positiv gennem hele prognoseperioden, men isaer flyttebalancen giver det stgr-
ste bidrag til veeksten. Der ventes stigninger i stort set alle aldersgrupper, men saerligt i al-
dersgrupperne over 65 ar.

3.b Aktuelle udfordringer

Silkeborg Kommune er som vaekstkommune begunstiget med en befolkningstilvaekst i langt de
fleste af kommunens bysamfund. Det betyder fokus pa udvikling bdde indenfor serviceomra-
derne og infrastruktur mv. Silkeborg Kommunes administration varetager en lang raekke feelles
og centrale opgaver pa tveers og for hele den kommunale organisation samt myndighedsopga-
ver i forhold til en lang raekke opgaver. Administrationen bidrager dermed til bade at under-
stgtte vaeksten, men ogsa at Igse de udfordringer, som skal handteres som fglge heraf i for-
hold til ggede antal sager mv.

P& budgetlaegningstidspunktet er det endnu ukendt, hvorledes Covid-19 vil pdvirke det fremti-
dige serviceniveau og opgavelgsning.

@konomi, demografi og service
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Silkeborg Kommune skal bevare et steerkt fokus pa at styre gkonomien og overholde budget-
terne. Dette i en situation hvor befolkningssammensatningen fortsat medfgrer en stigende ef-
terspagrgsel efter serviceydelser, og hvor rammerne for den kommunale gkonomi er begraen-
sede og under pres.

Der skal fortsat vaere fokus pa udvikling af opgavelgsning i forhold til borgernes behov. Der
skal udvikles nye lgsninger, og der vil fortsat vaere et behov for effektivisering, idet kommu-
nerne mgdes til stadighed med krav om at levere mere kvalitet og flere serviceydelser for de
givne ressourcer.

Kommunen har en gkonomisk politik, der fastseetter at der fortsat skal vaere en robust gko-
nomi, og det kraever at der Igbende taenkes i effektiviserende tiltag, og at de kapacitetsudvi-
delser, der er ngdvendige for at Igse de stigende behov planlaegges effektivt samt, at der Ig-
bende er fokus pa potentialer ved at nytaenke opgavelgsninger.

Effektivisering, digitalisering, teknologi, forenkling og innovation af Silkeborg Kommunes opga-
vevaretagelse skal sikre mest mulig kvalitet til borgerne i forhold til de gkonomiske rammer.

Dokumentation, data og evaluering

Silkeborg Kommune har behov for at kunne dokumentere og evaluere de valgte Igsninger og
den leverede service i forhold til kvalitet, effekt og omkostninger. Silkeborg Kommune arbejder
til stadighed pa at ggre dokumentation og evaluering til en integreret del af det daglige ar-
bejde i hele organisationen. Sigtet er, at dokumentation og evaluering skal give mening for
den enkelte samt skabe lzering, og udvikle kvaliteten af kommunens ydelser. I den forbindelse
arbejdes der Igbende med forbedring af kommunens data, bade pad fagomrader og pa tvaers af
hele organisation. Data skal stilles til r&dighed for flest mulige og understgtte beslutningspro-
cesser. Der vil fortsat veaere fokus pa at automatisere forretningsgange og udnytte teknologiens
muligheder i opgavelgsningerne.

Der skal samtidig vaere fokus p&, at valg af metoder og indsatser skal veere baseret pa den ak-
tuelt bedste faglige viden om effekter.

3.c Beskrivelse af serviceniveau

Silkeborg Kommunes administration sikrer borgerne og virksomhederne tilgaengelighed og
kvalitet i den administrative betjening ved at veere borgernes/virksomhedernes vaesentligste
personlige, telefoniske, skriftlige og digitale indgang til den kommunale sektor. I de kommende
ar vil der fortsat vaere fokus pa at gge den digitale kommunikation bdde med borgere og sam-
arbejdspartnere.

Borgerne/virksomhederne vil ved henvendelse til kommunen opleve offensiv og dynamisk bor-
gerservice, hvor engagerede og fagligt kompetente medarbejdere i dialog med borgeren ska-
ber sammenhaeng og kvalitet for den enkelte. Der er fokus pd helhed og sammenhang i bor-
gerforlgb.

Alle henvendelser vil blive behandlet og sggt Igst i fgrste ombaering, og der er fokus pa enkel
sagsbehandling, nar en borger henvender sig til kommunen.

Silkeborg Kommunes samlede administration deltager aktivt i understgttelsen af den borgerre-
laterede og virksomhedsrettede service samt i betjeningen af det politiske niveau.
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. o] o]
Opfglgning pa mal og budget
Der folges op pa ovenstdende mal og budget i forbindelse med de stgrre &rlige budget- og
malopfelgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
a2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede

mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget overhol-

des.

4.Bevilling 15 Feelles formal - Forudsaetninger

Folgende afsnit har til formal:

e at give en oversigt over gkonomien for bevillingen

4.a @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariabler, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1.000 kr. i 2021 prisniveau 2021 2022 2023 2024
Andre kulturelle opgaver 3.410 3.410 3.410 3.410
Feelles formal 606 606 606 606
@vrige sociale formal 328 328 328 328
Feelles formal 575 575 575 575
Kommunalbestyrelses-med-
lemmer 11.080 11.063 12.593 11.063
Kommissioner, rad og naevn 860 911 911 911
Valg mv. 2.131 4.296 2.131 2.131
Sekretariat og forvaltninger 3.856 3.856 3.856 3.856
Fzelles IT og telefoni 7.557 1.407 1.407 1.407
Diverse udgifter og indtaeg-
ter efter forskellige love 675 2.008 675 675
Turisme 6.754 6.271 6.271 6.271
Erhvervsservice og ivark-
seetteri 14.575 14.525 14.525 14.525
Tjenestemandspension 1.956 1.956 1.956 1.956
Ialt 54.364 51.212 49.244 47.714
Anlaeg o o o o
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5.Bevilling 16 - Tvaergdende aktiviteter- Forudsaetninger

Folgende afsnit har til formal:

e at give en oversigt over gkonomien for bevillingen

5.a @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger

om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2021 prisniveau 2020 2021 2022 2023 2024
Redningsberedskab 17.405 17.400 17.400 17.400 17.400
Parkering 491 500 500 500 500
Andre kulturelle opgaver 1.553 1.340 1.340 1.340 1.340
Faellesudgifter og administration

mv. 160.404 35.927 21.927 14.877 3.877
I alt 179.852 55.167 41.167 34.117 23.117
Anlzeg 40.560 0 0 ] 0
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HENSIGTSERKLARING
Undertegnede
Silkeborg Kommune
tilkendegiver herved overfor

Lokale og Anlegsfonden
Kanonbadsvej 4A
1437 Kebenhavn K
("Fonden”)

at1ianledning af, at Fonden, jf. lanetilbud af [***] har givet lan op til kr. 23.000.000 til Den selvejende
institution Them Hallerne til brug for en til-/ombygning af Them Fritidscenter pa ejendommen af
matr.nr. 1 R, Tolstrup by, Them, 1 R, Tolstrup by, Them, lejl. nr. 1 og 1 R, Tolstrup by, Them, lejl.
nr. 2 beliggende Frisholmvej 13, 8653 Them (Ejendommen), har Silkeborg Kommune, i tilfelde af
at Den selvejende institution Them Hallerne misligholder sine forpligtelser overfor Fonden, til hen-
sigt at bidrage bedst muligt til at begrense Fondens tab, sarligt ved

- at opfylde Fondens rimelige ensker 1 sa henseende, forudsat dette kan geres indenfor ram-
merne af geldende planbestemmelser og vedtagelser, og

- at vurdere en eventuel stotte til sddanne aktiviteter, som Fonden matte soge at etablere 1 Ejen-
dommen positivt og ud fra samme kriterier som Silkeborg Kommune i almindelighed anven-
der 1 sa henseende, og sédledes at Fondens tilgodehavende ikke begranser mulighederne for

Stotte,
- positivt at vurdere mulighederne for at Silkeborg Kommune selv finder anvendelse for Ejen-
dommen.
Silkeborg, den 2020

For Silkeborg Kommune
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TRANSPORTERKLARING
Idet

Lokale- og Anlegsfonden
Kanonbadsvej 4A
1437 Kebenhavn K

agter at yde et lan (Lanet) pa op til kr. 23.000.000, jf. omstaende lanetilbud, til
g y ( ) pa op J

Den Selvejende Institution Them Hallerne
CVR-nr. 13475741
Frisholmvej 13A
8653 Them

meddeler undertegnede, Den Selvejende Institution Them Hallerne, herved uigenkaldelig transport
til fordel for Lokale- og Anlegsfonden i de tilskud, Den Selvejende Institution Them Hallerne, mod-
tager fra Silkeborg — nu og indtil Lanet er indfriet. Transporten sker til sikkerhed for Den Selvejende
Institution Them Hallerne opfyldelse af sine pligter i henhold til gaeldsbrevet for Lanet.

Arligt udbetales fra Silkeborg Kommune til Lokale- og Anlegsfonden under denne transport dog
ikke mere end et beleb svarende til de drlige ydelser pa Lénet, dvs. kr. 2.100.000. Det bemerkes
hertil for at undgd enhver mulig misforstaelse, at Silkeborg Kommunes tilskud til Den Selvejende
Institution Them Hallerne tager afset 1 den til enhver tid geeldende politiske beslutning om tilskud
til selvejende haller, og saledes er betinget af en politisk beslutning herom.

Belobene anvendes af Lokale- og Anlegsfonden lebende til opfyldelse af Den Selvejende Institu-
tion Them Hallernes forpligtigelser 1 henhold til geeldsbrevet for Lanet.

Det bemarkes udtrykkeligt, at denne transport ikke er begranset til tilskud som Silkeborg Kom-
mune allerede har truffet beslutning om at yde til Den Selvejende Institution Them Hallerne, men
tillige omfatter eventuelle tilskud ydet efter denne dato.

Transporten bortfalder, nér Lanet er endeligt indfriet.

For transporten gelder tillige Lokale- og Anlegsfondens almindelige betingelser. Undertegnede,
Den Selvejende Institution Them Hallerne, bekraefter ved sin underskrift at have modtaget et ek-

semplar af naevnte betingelser.

**Resten af denne side tilsigtet blank**



**Underskriftsside™*

Silkeborg, den 2020

For Den Selvejende Institution Them Hallerne

Ole Krabbe (formand) Mogens Hansen
Jens Torp Peder Lassen
Jonna Jakobsen Tage Torp

Kenneth Bacci

Til vitterlighed om underskrifternes a&gthed, dateringens rigtighed og underskrivernes myndighed:

Navn: Navn:
Stilling: Stilling:
Bopzl: Bopzl:

Underskrift Underskrift



NOTERING AF TRANSPORT
HENSIGTSERKLARING

Undertegnede, Silkeborg Kommune, bekrafter herved, at ovenstadende transporterklering er noteret
af Silkeborg Kommune, der herved erklerer, at ethvert tilskud, som Silkeborg Kommune matte yde
savel nu som i fremtiden til Den Selvejende Institution Them Hallerne, skal indbetales til Lokale-
og Anlegsfonden. Sddanne beleb skal indbetales til en sddan konto, som Lokale- og Anlegsfonden
métte give os meddelelse om, at tilskuddene skal indbetales til. Arligt udbetales fra Silkeborg Kom-
mune til Lokale- og Anlaegsfonden under denne transport dog ikke mere end et beleb svarende til de
arlige ydelser pa Lanet pa kr. 2.100.000.

Silkeborg Kommune erklarer sig indforstaet med og undergivet bestemmelserne i transporten. Sil-
keborg Kommune erklarer herved over for Lokale- og Anlegsfonden yderligere, at Silkeborg
Kommune har til hensigt i 2020 og i hvert af &rene fremover under forudsatning af den politiske
godkendelse at yde tilskud til Den Selvejende Institution Them Hallerne pa arligt kr. 2.100.000,
hvilke tilskud saledes er omfattet af transporten. Det bemaerkes hertil for at undga enhver mulig
misforstéelse, at Silkeborg Kommunes tilskud til Den Selvejende Institution Them Hallerne tager
afsaet 1 den til enhver tid gaeldende politiske beslutning om tilskud til selvejende haller, og siledes er
betinget af en politisk beslutning herom.

For transporten gelder tillige Lokale- og Anlegsfondens almindelige betingelser. Undertegnede,
Silkeborg Kommune, bekrafter ved sin underskrift at have modtaget et eksemplar af nevnte betin-
gelser.

Silkeborg, den 2020

For Silkeborg Kommune
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