Brev til Silkeborg Byrad m.fl. vedrerende behov for markant budgetforagelse til
dagtilbudsomradet ved budgetforhandlinger for 2026

Til:

Silkeborgs byradspolitikere,

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, samt
Barne- og Familieafdelingen

Fra:
49 foraeldrebestyrelser i Silkeborg kommunes dagtilbud

Den 6. august 2025
Keaere byrad, udvalg og forvaltning i Silkkeborg Kommune.

Vi skriver til jer med bred opbakning fra adskillige foraeldrebestyrelser i Silkkeborg Kommunes
daginstitutioner for at understrege ngdvendigheden af, at daginstitutionsomradet opprioriteres kraftigt i
de forestadende budgetforhandlinger for 2026.

Ifalge dagtilbudslovens’ § 19 a stk. 1, har Kommunalbestyrelsen ansvaret for at sikre en normering
med én paedagogisk medarbejder pr. tre vuggestuebgrn og én paedagogisk medarbejder pr. seks
bgrnehavebarn. Silkeborg Kommune har nu for andet ar i traek, undervurderet normeringsbehovet - og
dermed underbudgetteret daginstitutionsomradet i sddan en grad, at der sidste ar matte tilfgres 17 mio.
kr. ekstra midt i budgetaret - og i &r hele 23 mio. kr. Pa trods af sidste ars ekstrabevilling pa 17 mio. kr.
var det kommunale normeringsgennemsnit stadig under det niveau, der er foreskrevet i
dagtilbudsloven. Og selvom det er positivt, at byradet den 27. maj 2025 stemte for at tilfare yderligere
23 mio. kr. til budgettet i ar, kan vi stadig veere bekymrede for, om det er nok, og om forvaltningen og
institutionerne har et reelt billede af normeringsbehovet.

Byradet valgte den 27. maj at afvise et forslag om opggarelse af minimumsnormering pa husniveau.
Begrundelsen herfor var, at pengene skal ga til varme haender fremfor bureaukrati. Men nar der ikke
afsaettes penge nok til at anszette det ngdvendige personale, bliver Igftet om flere varme haender reelt
indholdslgst. Vi haber derfor, at alle partier, herunder szerligt de partier, som stemte ‘nej’ den 27. maj,
vil std bag deres ord og statte op om en vaesentlig budgetforggelse til Silkeborg Kommunes
daginstitutioner, sa vi kan skabe trygge rammer for vores bgrn og give kommunens dygtige og
kompetente paedagogiske personale rum til at udfgre deres kerneopgave: understattelse af barns
trivsel, udvikling og leering.

Observationer fra kommunens institutioner:

Generelt oplever vi, at det paedagogiske personale yder en stor og fantastisk indsats hver dag - men de
ger det under alt for pressede rammer. Det har desvaerre konsekvenser for kvaliteten i dagtilbuddene
og i sidste ende vores barn. Her kommer et par eksempler fra kommunens dagtilbud:

En af kommunens institutioner oplever, at der pa alle husets tre barnehavestuer er 25 eller 26 bgrn og
kun tre voksne per stue. Denne normering er langt fra, hvad der ma formodes at veere intentionen bag
dagtilbudsloven, som foreskriver 1:6 i bernehaven. Billedet forveerres yderligere, da det er normal
praksis, at der er to (og nogle gange kun én) voksen til 26 bgrn fra kl. 12 og resten af dagen. Et
tidsrum, hvor langt de fleste foraeldre stadig er pa arbejde, og derfor forventer og stoler pa, at der er nok
personale omkring barnene. Nar én psedagog eller paedagogmedhjaelper kan opleve at sta alene pa
legepladsen med 26 bgrn i alderen 3-5 ar, er det umuligt at forvente et psedagogisk laeringsrum.
Paedagogerne er uddannet til at Iafte, styrke og statte barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse i det
tidsrum, bagrnene er i deres haender. De er ikke blot uddannet til at sarge for, at bgrnene har et sted at
veere - at “opbevare” dem. Nar rammerne ikke giver plads til udfoldelse af det paedagogiske
lzeringsrum, reduceres fagligheden til ren pasning, hvor aktiviteter ofte er ngdsaget til at blive valgt ud

" Lovbekendtgarelse nr. 988 af 27. august 2024 om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til barn og unge
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fra, hvad der beskeeftiger flest barn mest muligt, fremfor hvad der mest optimalt vil stagtte den
pageeldende barnegruppe med deres trivsel, sociale relationer og udvikling.

Det samme billede ggr sig geeldende hos en af kommunens vuggestuer, hvor der fra 12:30 og frem er 2
voksne til 12 vuggestuebgrn. Det beskrives ligeledes, at der er problemer med nok voksne om
morgenen at aflevere sit barn til. Seerligt i perioder med “indkgringer” ender der med kun at veere én
voksen til at tage sig af de 11 vuggestuebgrn, der allerede er “kgrt ind”. Det er utrygt og
uhensigtsmaessigt, at vuggestuebgrnene ikke far en god, stabil og tryg start pa dagen pga. for lidt
personale til at tage ordentligt imod dem.

Mange forzeldrebestyrelser har rapporteret om lignende eksempler fra deres huse, hvor der berettes
om for fa voksne til for mange bgrn, og derfor ikke nok mulighed for at efterleve en hgj kvalitet i det
paedagogiske laeringsmilja.

National undersggelse af kvaliteten af det padagogiske leeringsmiljg i dagtilbud:

En af de vigtigste konklusioner i Vives rapport “Kvalitet i dagtilbud” af 25. maj 2025 fastslar, at der i 3 ud
af 10 stuer i Danmark er et paedagogisk laeringsmiljg, som vurderes utilstraekkelig til understattelse af
barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Cirka 6 ud af 10 stuer (63 %) er vurderet til at have et
paedagogisk leeringsmilja af tilstraekkelig kvalitet?>.Med de nuvaerende normeringsforhold i Silkeborg
Kommune er der god grund til at antage, at billedet er det samme her. At antage, at vi, i Silkeborg
Kommune, trods manglende overholdelse af minimumsnormeringerne, alligevel kan tilbyde et
paedagogisk lzeringsmiljg over landsgennemsnittet, hviler pa et meget tyndt grundlag.

Vi mener, at Silkeborg Kommune begr sigte hgjere. At overholde minimumsnormeringerne bgr veere et

absolut minimum og ikke malet for succes. For minimum bgar ikke veere maksimum. Vi bgr have rad til

at prioritere vores bgrn hgjere. En god start pa institutionslivet er vigtig for en god start pa skolelivet; et
godt skoleliv er vigtig for en god start p4 ungdomsuddannelser - og sadan fortsaetter det til de rammer
arbejdsmarkedet og bliver fremtidens skatteydere. Det er derfor sund, gkonomisk politik at sikre gode,
trygge rammer for vores bgrn allerede tidligt i livet.

Konsekvenser ved fortsat underbudgettering af omradet:
Konsekvenserne ved fortsat underbudgettering af omradet er mange - bade for det enkelte barn,
foreeldre, personale, det peedagogiske fag og kommunen.

e Nedsat paedagogisk kvalitet: Med for fa voksne til at statte bgrnene frygter vi, at der kan opsta
feerre positive interaktioner og mindre tid til individuel udvikling og opmaerksomhed, hvilket kan
pavirke bgrns laering og udvikling negativt. | mange af kommunens dagtilbud opleves en stor
nedprioritering i aktiviteter, herunder ture ud af huset, kreative aktiviteter, tid til fordybelse i
faglige tematikker og arshjul.

e get stress blandt bgrnene: Starre grupper og faerre voksne kan fare til mere stgj og uro,
hvilket vi frygter kan gere det svaerere for bgrnene at koncentrere sig og fale sig trygge.
Endvidere pavirkes barnene af de voksnes stress over uholdbare rammer med for lidt kollegaer
grundet de gkonomiske rammer, og derfor er bgrnene selv i risiko for at blive stressede.

e Hgj personaleomseetning: Darlige arbejdsforhold kan fgre til, at personalet sgger veek fra
professionen, hvilket yderligere forveerrer bemandingssituationen, samt pavirker det
paedagogiske faglige niveau i Silkeborg kommune i en negativ retning. Der mangler flere
tusinde paedagoger pa landsplan, og prognoserne tyder pa at peedagogmanglen blive vaerre
inden for de naeste 10 ar. BUPL skriver, at cirka 11.000 paedagoger arbejder uden for faget, og
arsagerne er iseer darlige rammer til at Igse den psedagogiske kerneopgave?, hvilket mé siges
at veere tankevaekkende og en tendens, Silkeborg Kommune bgr straebe efter at bryde - bade
for fagfolkenes skyld og i seerdeleshed for bgrnenes. Desuden er det utilfredsstillende for
mange af paedagogerne kun at veere i stand til at tilbyde “tilstreekkelig” kvalitet pga. nuvaerende

2 https://www.vive.dk/media/pure/lxmp14ex/27514355
3 https://bupl.dk/politik-og-presse/maerkesager/10-fakta-om-paedagogmangel
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@konomiske rammer i dagtilbuddene, og mange har et dybt anske om at f& rammerne til at
kunne levere god og fremragende kvalitet. Det skylder vi psedagogerne og personalet - for det
skylder vi vores barn.

Foreeldrebeveegelsen “hvor er der en voksen”, har pa fineste vis skitseret konsekvenserne bade for

personale og begrn:
“Hvad kreever god professionel omsorg? Opmaerksomhed, ansvar, kompetencer og lydharhed.
De danske paedagoger er sig bevidst om deres ansvar, og de er ogsa kompetente til at udfare
omsorg af hgj kvalitet. Men opmaerksomhed er en begreenset psykologisk ressource. Hvis man
har ansvaret for 10 barn pa en gang, kan man kun slukke brande og undga ulykker — det er ikke
muligt at fa gje pa hver enkelt barns behov, situation og muligheder. Men alle barn har ret til at
blive bemeerket — ogsa dem der ikke raber hajt. [..] Barn behaver opmeerksomme, lydhare og
neervaerende voksne for at udvikle sig og trives. Det kreever, at der er peedagoger nok.
Minimumsnormeringer er ikke for meget forlangt — men netop det grundlag der er ngdvendigt
for, at vi kan give barn den hverdag de fortjener i dagtilbud, og et udviklingsmiljg de kan vokse i

— til glaede og gavn for os alle sammen”.*

Vores gnske:

Vi mener, at en kommune som Silkeborg bar sigte hgjere. Det bar veere en grundvilkar for alle barn i
kommunen, at der er nok voksne omkring dem til at understgtte deres trivsel, udvikling og leering.
Minimumsnormeringer er en bund og ikke et loft. Byradet og forvaltningen bar prioritere at lsegge
barren for daginstitutionsomradet langt hgjere i nuveerende budgetforhandlinger for 2026 og
fremadrettet. Sigt hajt pa papirsnormeringerne, sa de reelle normeringer rent faktisk kommer vores
barn til gode og kan meerkes i hverdagen ude pa de enkelte stuer.

Brevet sendes pa vegne af
Forzldrebestyrelserne fra fglgende 49 dagtilbud i Silkeborg kommune:

1. Virklund Bgrnehus 17. Funder Kirkeby 32. Tumlehgjen

2. Granly Barnehus 33. Arnen

3. Korshgjvej 18. Kragelund Bgrnehus 34. Bakkegarden

4. Troldehgjen 19. Skeegkeer Barnehus 35. Estrupgade 22c¢

5. Seafryd 20. Bryrup Bgrnehus 36. Meelkebgtten

6. Troldhgj 21. Poppelhuset 37. Skolegade 18

7. Barnehuset Thorning 22. Bagehuset 38. Skolegade 28

8. Vinderslev Bgrnegard 23. Askehuset 39. Smgrblomsten

9. Krathgarden 24. Bgrnegarden 40. Solsikken

10. Barnehuset Ans 25. Bernehuset Sgholt 41. Garden

11. Grauballe Bgrnegard 26. Bgrnehuset Engen 42. Eventyrhuset

12. Bernehuset Farvang 27. ldreetsbgrnehuset 43. Hgjen

13. Levring Bgrnehus Ngrreveenget 44. Hgjgarden

14. Bgrnehaven 28. Dybkeaergarden 45. Regnbuen
Meelkebgatten 29. Elverhgjen 46. Bakkebo

15. Bogrnehuset Agade 30. Harsnablundvej 47. Funder Alle Bgrnehus

16. Bagrnehuset Hasselvej 31. Skovbuen 48. Funder Bgrnehus

49. Begrnehuset Damgardsvej

4 https://hvorerderenvoksen.dk/
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