JOB- OG PERSONPROFIL

OKONOMICHEF

SILKEBORG KOMMUNE

PA VEGNE AF @KONOMI - OG IT




Baggrund

Vores gkonomichef har faet et nyt og spaendende job, og derfor sgger vi en ny chef for staben
@konomi og IT.

Som gkonomichef bliver du en ngglefigur i Silkeborg Kommune og har en central rolle i at
sikre, at politiske ambitioner og gkonomiske rammer gdr hand i hdnd til gavn for borgere og
lokalsamfund.

Kort om Silkeborg Kommune

Silkeborg Kommune er Danmarks 8. stgrste kommune. Vi ligger midt i den smukkeste natur
og har et sprudlende kulturliv, velfungerende by- og landsbysamfund og dynamiske
erhvervsomrader. Kommunen er et demokratisk faellesskab med flere end 100.000 aktive
borgere.

Med vores smukke natur er vi hele Danmarks Outdoor Hovedstad. Silkeborg er en af
Danmarks store vaekstkommuner og forventningen er, at vi er 108.000 indbyggere i 2030.

Silkeborg Kommunes star i lighed med andre kommuner overfor gkonomiske udfordringer,
men har samtidig en organisation, der har kompetencerne og viljen til at imgdegd disse.

Vi har en erhvervspolitik med fokus pa at vaere et af Danmarks mest attraktive steder at
starte, drive og udvikle virksomheder. Vi ser os som en del af 'den gstjyske millionby' med
Aarhus som centrum (Business Region Aarhus), og kommunen indgar i en lang raekke
samarbejder med bade lokale og regionale aktgrer.

I Silkeborg Kommune har vi ca. 6.500 fuldtidsstillinger og et budget pa& 7,9 mia. kr. i 2026.

Ledelse og politisk retning i Silkeborg Kommune

Vi er en vaerdibaseret, lzerende organisation, der er nysgerrig og afprgver nye muligheder med
afseet i evidens, evaluering og brugerundersggelser. En af vores baerende vaerdier er
ordentlighed.

Byradets vision er under revision, men der er fortsat fokus pa velfaerd, vaekst og ikke mindst
at veere Danmarks Outdoor Hovedstad.

Vores fagligt steerke og engagerede medarbejdere fgrer byrddets mal og visioner ud i livet til
gavn for faellesskabet.

Organisering

Silkeborg Kommunes ledelses- og organisationsstruktur bygger p& en koncernmodel, som
fordrer et steerkt tvaergdende fokus. Formalet er at styrke helhedstankningen, hvilket stiller
krav til et teet samarbejde pa tveers af afdelinger og stabe.



Den politiske organisation

Den politiske organisation omfatter, ud over Byradet, folgende udvalg:

e @konomiudvalget

e Plan- Vej- og Trafikudvalget

¢ Klima- og Miljgudvalget

e Kultur- og Fritidsudvalget

e Dagtilbuds- og Familieudvalget

e Skoleudvalget

e /Eldre- og Sundhedsudvalget

e Socialudvalget

e Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget
e Neerheds- og Landdistriktsudvalget

Byradet har i alt 31 medlemmer.

@konomichefen deltager i servicering af @konomiudvalg/Byrad og deltager efter behov i
fagudvalgsmgder.

Administrativ organisering

Silkeborg Kommunes administrative organisering bestar af en overordnet strategisk
arbejdende direktion pa tre medlemmer og ti afdelings- og stabschefer. Se organisering her.

I Silkeborg Kommune har vi syv driftsafdelinger, som - pa baggrund af politiske og strategiske
beslutninger - leverer serviceydelser til borgere og virksomheder. Hertil kommer tre centrale
stabe, der fungerer som stgttefunktioner for direktionen, afdelingerne og driften. I flere af
afdelingerne findes der fagspecifikke sekretariater, som varetager forvaltningsmaessige
opgaver sdsom betjening af fagudvalg, udviklingsopgaver, projektledelse, administrativ
support m.v.

Staben @konomi og IT

@konomichefen er den gverste leder for @konomi og IT-staben, som er organiseret i fire
sektioner: Koncerngkonomi, Driftsgkonomi, Analyse & Udvikling samt IT-Centret.

@konomi og IT lgser gkonomiopgaver for hele organisationen og understgtter de decentrale
ledere, samt varetager opgaver inden for erhvervsudvikling og IT. Staben er velfungerende,
med hgj trivsel og lav personaleomsaetning. For et par ar siden samlede vi Igsningen af
gkonomiopgaven og flyttede gkonomikonsulenter fra de gvrige afdelinger og stabe ind i en
feelles organisering.

@konomichefen, der refererer til kommunaldirektgren, har ansvaret for @konomi og IT med
personaleansvar for ca. 130 medarbejdere og et samlet budget pa ca. 135 mio. kr.
Herudover har gkonomichefen kompetencen til at varetage den daglige finansielle styring af
Silkeborg Kommunes gkonomi inden for de rammer, som er fastlagt i den finansielle strategi.


https://silkeborg.dk/p/Silkeborgdk/Kommune/Afdelinger%20og%20ledelse/Organisationsdiagrammer-med-foto_AUG2026.pdf

Kommunaldirektar

@konomichef

Analyse- og

Udvikling IT-Centret

Koncerngkonomi Driftsgkonomi

I det fglgende kan du laese naermere om de enkelte sektioners arbejdsomrader:

Koncerngkonomi

Koncerngkonomi understgtter byradet, fagudvalgene, koncernledelsen m.fl. med
gkonomistyring, politiske beslutningsoplaeg og gkonomiske analyser. Sektionen understgtter
koncernperspektivet og arbejder pa tvaers af hele organisationen og bidrager dermed til et
stabilt gkonomisk fundament for Silkeborg Kommune. Koncerngkonomi bistar med Igbende
strategisk rddgivning og udvikling af gkonomiske modeller og Igsningsmuligheder, der
understgtter den faglige udvikling pa driftsomraderne.

Koncerngkonomi har 25 medarbejdere og er organiseret i to teams. I Budget og Analyse er der
fokus pa Silkeborg Kommunes budgetproces, kommunens samlede budget og
budgetopfglgninger samt politiske sagsfremstillinger med gkonomisk indhold. Teamet arbejder
med gkonomistyring for hele kommunen, gkonomiske analyser, likviditetsstyring,
styringsmodeller og tildelingsmodeller. Budget og Analyse har ansvaret for udarbejdelsen af
kommunens befolkningsprognose, dagtilbudsprognose og elevtalsprognose og arbejder med
data og BI og understgtter diverse udviklingsprojekter.

Teamet Regnskab og Anlaeg har bl.a. ansvaret for aflaeggelsen af Silkeborg Kommunes
drsregnskab, kontoplan og momsforhold. Teamet handterer desuden kommunens kontakt til
pengeinstitut, kommunens |&neportefglje, garantier mv. Herudover arbejder teamet med
budgetlagningen og skonomistyringen af alle anlaegsprojekter pa tvaers af kommunen og
bidrager til den samlede koordinering af anlaegsprojekter i en stor vaekstkommune. Regnskab
og Anlzeg har desuden ansvaret for projektregnskaber med ekstern finansiering.

Driftsgkonomi

Driftsgkonomi understgtter alle kommunens decentrale ledere og medarbejdere med
gkonomistyring, gkonomisk rddgivning, ledelsesinformation samt drift og udvikling af



kommunens gkonomisystem. Sektionen er en central sparringspartner for 375 ledere pa tvaers
af Silkeborg Kommune. Samtidig understgtter sektionen 1.100 brugere af gkonomisystemet og
bidrager til et solidt grundlag for gkonomiske beslutninger, effektiv opgavelgsning og
ensartede gkonomiske processer.

Driftsgkonomis 45 medarbejdere er organiseret i tre faglige teams, der understgtter alle
kommunens syv driftsafdelinger og tre stabe. Medarbejderne kombinerer kompetencer inden
for gkonomistyring, analyse, kvalitetssikring, systemunderstgttelse, data og procesudvikling.

Opgaverne omfatter blandt andet budgetlaegning og budgetopfglgning pa omrade- eller
institutionsniveau, beregning af takster og refusioner, gkonomiske analyser, gkonomisk
sparring til ledere samt udvikling af ledelsesinformation, gkonomirapporter og andre
veerktgjer, der ggr gkonomistyringen mere anvendelig i den daglige drift.

Driftsgkonomi arbejder samtidig med digitalisering, automatisering og udvikling af veerktagjer
og arbejdsgange, der understgtter en enkel, ensartet og effektiv gkonomistyring. Det friggr tid
til kerneopgaven i kommunens afdelinger og institutioner og styrker en robust gkonomisk
understgttelse pa tveers af organisationen. Mere ledelse, mindre detailstyring, bedre velfaerd.

Analyse & Udvikling

Analyse og Udvikling bestar af de to teams; Ledelse & udvikling og Indkgb & udbud og ledes af
kommunens udviklingschef. I alt er der 20 ansatte fordelt pa to lige store teams.

Ledelse & udvikling yder ledelsesbetjening til borgmester, direktion og koncernledelse, samler
dagsordner til @konomiudvalget og Byrddet samt varetager en del blandede opgaver, herunder
backup til kommunens beredskabsopgave. Teamet rummer samtidig en lille handfuld
medarbejdere, der arbejder med udvalgte udviklingsinitiativer herunder ikke mindst diverse
erhvervsudviklingssager, bosaetningskampagne samt andre veaekstinitiativer mm.

Indkgb & Udbud understgtter hele Silkeborg Kommune i at kgbe rigtigt ind - juridisk,
gkonomisk og praktisk. Afdelingen arbejder med udbud, indkgbsaftaler, kontrakt- og
leverandgrstyring, e-handel, controlling, analyse, rddgivning og support. Teamet er samtidig
en central sparringspartner for kommunens afdelinger og institutioner fra den fgrste
behovsafklaring og udbudsproces til implementering og opfglgning pa kontrakter og aftaler.

IT-Centret

IT-Centret varetager kommunens fzaelles IT-drift, digitalisering, informationssikkerhed og
teknologiske udvikling. Centret understgtter cirka 7.500 medarbejdere pa tvaers af Silkeborg
Kommune og fungerer som kommunens centrale kompetencecenter inden for IT, digitalisering,
Al, data, sikkerhed og teknologi. IT-Centret har ansvar for badde den daglige drift af den feelles
IT-infrastruktur samt udvikling og implementering af digitale Igsninger, der understgtter
effektiv opgavelgsning og service til medarbejdere og borgere.

IT-Centrets 46 medarbejdere er organiseret i to faglige teams:

Team IT-Drift, der varetager drift og udvikling af kommunens servere, netvaerk,
arbejdspladser, identitets- og adgangsstyring, telefoni, infrastruktur og feelles IT-platforme.
Teamet har samtidig ansvar for servicedesk, brugeradministration, support og
leverandgrstyring med fokus pa stabil og sikker drift af kommunens IT-miljg.



Team Digitalisering, der understgtter organisationen med digital udvikling, procesoptimering,
data, automatisering og informationssikkerhed. Teamet arbejder blandt andet med
projektledelse, Al, Microsoft 365, RPA, business intelligence, dataplatforme, risikostyring og
efterlevelse af GDPR og NIS2 samt radgivning om nye IT- og teknologilgsninger.

Okonomichefen

@konomichefen har ansvaret for koordinering og styring af kommunens budget og regnskab
samt for den samlede budgetproces i Silkeborg Kommune.

En central opgave er at samarbejde med chefkolleger omkring den gkonomiske styring, og
gkonomichefen skal gennem ledelsesinformation og taet opfglgning sikre tvaergaende
koordinering og driftsoptimering. @konomichefen er en vigtig sparringspartner for direktionen
og deltager i direktionens drgftelser om gkonomi, IT mv.

Derudover har gkonomichefen et vaesentligt bidrag ind i opgaven omkring effektiviserings- og
digitaliseringsdagsordenen, herunder at videreudvikle allerede eksisterende tiltag p& omradet.

@konomichefen deler ledelsesrum med Kommunaldirektgren og Koncerndirektgrerne. Der vil
vaere en raekke opgaver, hvor direktgrerne varetager den faglige ledelse f.eks. i forhold til
informationssikkerhed, servicering af fagudvalg (Naerheds- og Landdistriktsudvalget og
Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget) mv. Det betyder, at sektionslederne i de
opgaver refererer fagligt til direktgrerne.

Afdelings- og stabscheferne har det overordnede ansvar for drift, budget og personale inden
for deres respektive fagomrader. De fungerer som bindeled mellem de fagpolitiske og
strategiske beslutningsniveauer og den daglige drift, hvilket indebaerer, at de overseetter,
omsezetter og implementerer vedtagne beslutninger i praksis.

Sammen med deres chefkolleger og koncerndirektgren har de ansvar for at udarbejde,
praesentere og ekspedere sager til det fagpolitiske udvalg.

Afdelings-/stabscheferne skal blandt andet:

- Sikre en velfungerende drift, hvor borgerne oplever sammenhangende og
kvalitetspraegede serviceydelser

- Drive kontinuerlig kvalitetsudvikling af fagomradets ydelser

- Sikre effektiv anvendelse af gkonomiske ressourcer og overholdelse af budgetrammer

- Fastlaegge faglig retning for omraddet med udgangspunkt i politiske og strategiske mal

- Bidrage aktivt til strategisk, tveergdende samarbejde pa tveers af fagomrader og tage

- medansvar for koncernens samlede udvikling

- R&dgive politiske beslutningstagere om driftsmaessige konsekvenser af deres
beslutninger

- Sikre god ledelse og kompetenceudvikling for bade ledere og medarbejdere

- Indgd i samarbejde med eksterne aktgrer - herunder myndigheder, private
leverandgrer og civilsamfundet

- Indsamle og formidle viden om driften - bade succeser og udfordringer - til direktgren
med henblik pd bedst mulig understgttelse af det politiske udvalg

- Lede afdelingsledelsen og sikre feelles retning og sammenhaeng



- Fremme et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg
- Sikre et velfungerende MED-samarbejde og fgre dialog med faglige organisationer

Koncernledelsen

Koncernledelsen bestar af kommunaldirektgren, koncerndirektgrerne og kommunens 10
afdelings-/stabschefer.

Koncernledelsen understgtter direktionen i den strategiske ledelse af organisationen og
arbejder med tvaergdende initiativer, der gger sammenhangskraften mellem afdelinger og
stabe. Det er koncernledelsens formal at sikre et konstruktivt og udviklende tvaergdende
samarbejde mellem afdelinger og stabe.

Koncernledelsen skal blandt andet:

e Medvirke til at sikre koncernperspektivet gennem en fzelles identitet og
helhedsteenkning i kommunens virke og derved minimere sektorisering

e Fungere som forum for drgftelse og prioritering af feelles tvaergdende initiativer

e Bidrage til udvikling og implementering af tveergdende indsatser, med afszet i de
forskellige fagomrader

e Sikre kommunens regionale og nationale interessevaretagelse

e Bidrage til effektiv driftsmaessig koordinering bl.a. gennem hensigtsmaessig hé’]ndtering
af samarbejdsflader mellem afdelinger/stabe

e Sikre, at borgere og virksomheder oplever sammenhangende og velfungerende
lgsninger

Udfordringer

Silkeborg er som vakstkommune udfordret af et stigende behov for velfzerd, hvilket gger
presset pa den kommunale gkonomi. Som gkonomichef har du en vigtig rolle i at hjaelpe
afdelinger og stabe med at imgdega disse udfordringer.

P& kort sigt er udfordringerne/opgaverne bl.a. at:

e Handtere de gkonomiske udfordringer som Silkeborg Kommune aktuelt- og i fremtiden
star overfor, s& vi fortsat er en veldrevet kommune

e Bidrage aktivt til udviklingen af det tvaergdende perspektiv pa opgavelgsninger pa
tvaers af afdelinger og politiske indsatsomrader

e Fokusere pd at fa den andrede organisering i @konomi og IT staben til at spille og
skabe stgrre sammenhang i opgavelgsningen. Mulighederne for stgrre effektivitet i
Igsningerne skal fortsat vaere i fokus

¢ Sammen med kompetente sektionsledere og teamlederne skal du sikre en staerk og
kompetent stab, der fortsat kan understgtte organisationen

e Uduvise forstdelse for de decentrale lederes opgaver, udfordringer og rammevilkar

e Fokus pa udnyttelse af teknologi i opgavelgsningen, ogsa overfor ledere i driften hvor
frigivelse af tid til kerneopgaven er afggrende

P3 lidt leengere sigt er udfordringerne/opgaverne bl.a. at:
e Sikre et staerkt gkonomisk feellesskab pa tveers af organisationen, hvor vi er faelles om
de udfordringer, der kommer
o Fortsaette arbejdet med en helhedsorienteret indsats og det tvaergdende samarbejde pa
tvaers af afdelinger i Silkeborg Kommune



e Sikre en stab, der har en staerk gkonomi og styringsmaessig faglighed i forhold til resten
af organisationen og fortsat vaere sparringspartner

o Fortsaette fokus pd at udnytte digitaliseringens potentialer og understgtte
organisationen heri

e Sikre et fortsat fokus pa at skabe en attraktiv og udfordrende arbejdsplads med de
rigtige profiler og kompetencer til at lgse opgaverne

Lederprofil

Uddannelse og erfaring
e Du har en gkonomisk videregdende uddannelse eller en anden relevant baggrund, som
er suppleret med en lederuddannelse. Det er en fordel, hvis du har erfaring med
kommuners gkonomiske styring, IT og digitalisering.
e Du har erfaring fra en politisk styret organisation — gerne fra en kommune.
e Du har politisk teeft, og du evner den politiske radgivning og handtering. Du har
erfaring med at betjene og radgive politikere.

Kommunikation
e Du evner bade skriftligt og mundtligt at levere enkle budskaber og vaere tydelig, internt
i forhold til medarbejdere, ledere og politikere. Desuden evner du at overszette og
formidle komplekse udfordringer pa en klar og forstdelig made.
e Du leegger vaegt pa dialog og skaber rum for, at forskellige perspektiver bliver hgrt og
inddraget.

Ledelse pa hgijt niveau
e Du har erfaring med ledelse af ledere og du kan samtidig seette dig i spidsen for en
ledergruppe bestdende af faglig kompetente og selvstaendige ledere.

Ledelse i koncernen
e Du evneri en koncernledelse at indgad i et konstruktivt og tillidsfuldt samarbejde om
kommunens samlede udvikling, hvor du ser dig som del af et hold med falles
udfordringer

Tveergdende samarbejder
e Du kan bade udfordre og give sparring internt sdvel som eksternt. Du evner at fa
tvaerfaglige vinkler og interesser til at arbejde sammen om et fzaelles mal

Ledelse af forandringer
e Du har erfaring med styring og organisationsudvikling af komplekse organisationer og
du formar at forandre og tilpasse stabens opgavelgsning i takt med at behovene opstar

Personlige egenskaber

e Du har integritet og troveerdighed, og udgver ledelse med naturlig gennemslagskraft

e Du er nysgerrig og udviklingsorienteret med interesse for nye perspektiver og
Igsninger.

e Du trives med forandringer og evner at skabe udvikling i en kompleks organisation.



e Du er proaktiv, initiativrig og Igsningsorienteret i sin tilgang til opgaver og udfordringer.
e Du kommunikerer klart og tydeligt og formar samtidig at lytte og inddrage andre.

e Du har mod til at udfordre og evner at sta fast, nar situationen kraever det.

e Du arbejder tillidsbaseret og med respekt for medarbejdernes faglighed og opgaver.

e Du har fokus pa trivsel, arbejdsmiljg og det at lykkes sammen med andre

Ansaettelsesvilkar

Stillingen besaettes pa overenskomstvilkar jfr. Aftale om aflgnning af chefer indgaet mellem KL
og diverse faglige organisationer.

Lennen andrager kr. 1.194.432 kr. arligt.

Hertil kommer en arbejdsgiverbetalt pensionsordning pa 20,74 % af arslgnnen.

Yderligere oplysninger

Anseettelsesudvalget bestar af:

Kommunaldirektgr Lone Lyrskov (Formand for ansaettelsesudvalget og interviewer)
Koncerndirektgr Peter Sinding Poulsen

Personalechef Kirsten Mgrch Hansen

Repraesentant fra Koncernledelsen Malene Herbsleb (Sundheds- og Omsorgschef)
Ledelsesrepraesentant fra Staben Henrik Willumsen (IT og digitaliseringschef)
Ledelsesrepraesentant fra Staben Jakob Bonde Lauritsen (Sektionsleder Driftsgkonomi)
Medarbejderreprasentant Carsten Hjort Sgrensen (TR HK)

Medarbejderrepraesentant Jens Stoustrup Ehmsen (Koncern gkonomi)

Yderligere oplysninger om stillingen kan indhentes hos kommunaldirektgr Lone Lyrskov,
tlf. 24828085. Det foretraekkes, at du sender en SMS for naermere aftale. Alle henvendelser
behandles fortroligt.

Anszettelsesproces

Ansggningsfristen til stillingen er 3. november 2026.
Send din ansggning via kommunens hjemmeside. Klik p& “Ans@g” og vedhaeft din ansggning
og cv - samt eventuelle relevante bilag.

Den 5. november 2026 udveaelges de kandidater, der skal til fgrste samtale.

Fogrste samtale afholdes den 12. november 2026 i tidsrummet 12.00 - 18.00 og anden samtale
afholdes den 19. november 2026 i tidsrummet 12.00 - 16.00.

Mellem samtalerne gennemfgrer de ansggere, der gar videre til anden samtalerunde, en
PeopleTools personprofil og far en tilbagemelding pd denne inden anden samtale. Der vil i



denne forbindelse ogsa vaere mulighed for en uformel snak med Kommunaldirektgr Lone
Lyrskov for de kandidater, som gar videre fra forste samtale.

Efter anden samtalerunde indhentes referencer pd den kandidat, der tilbydes jobbet.
@konomiudvalget behandler ansaettelsessagen den 24. november 2026.

Forventet tiltraedelse den 1. januar 2027.

Baggrundsoplysninger

P& Silkeborg Kommunes hjemmeside, kan hentes yderligere materialer herunder:

Vi griber fremtiden — Koncernledelsens strategi 2025-30

e Finansiel strateqi

e Silkeborg Kommunes Forbrugs- og Indkgbspolitik

e Silkeborg Kommunes Ledelsesgrundlag

e Styrringsramme for Silkeborg Kommune

e Personalepolitikker



https://silkeborg.dk/Kommunen/Job/Bliv-leder-hos-os/Job-og-personprofiler
https://silkeborg.dk/kommunen/politikker-planer-og-strategier/drift-af-kommunen/vi-griber-fremtiden
https://silkeborg.dk/kommunen/politikker-planer-og-strategier/drift-af-kommunen/finansiel-strategi-2021-2023
https://silkeborg.dk/kommunen/politikker-planer-og-strategier/drift-af-kommunen/silkeborg-kommunes-forbrugs-og-indkoebspolitik
https://silkeborg.dk/kommunen/job/bliv-leder-hos-os/ledelsesgrundlag
https://silkeborg.dk/kommunen/oekonomi-tal-og-fakta/styringsramme-for-silkeborg-kommune
https://personalepolitikker.silkeborg.dk/

