Bgrne- og familieafdelingen
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Overordnet organisation — Bgrne- og Familieafdelingen
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Vision:
Bgrne- og familieafdelingen gnsker en innovativ organisation praeget af helhedssyn og
effektivitet, hvor vi laegger vaegt pa

e Steerk ledelsesfaglighed

e Fokus pa ledelse i teams

e Fuld udnyttelse og udvikling af organisationens potentiale

e Sammenhang og tveerfaglighed

e Glaade og trivsel

e Lokal forankring

Der er 14 institutionsledere og 35 daglige ledere i Silkeborg kommune. Daginstitutionsomradet
har ca. 800 ansatte.

Institutionslederen har det overordnede padagogiske, gkonomiske, administrative og
personalemaessige ansvar for hele institutionen og er ansvarlig for institutionens virksomhed
overfor sektionslederen for dagtilbud.

Institutionslederen leder pa baggrund af kommunale bevillings- og institutionsaftaler og skal
tilrettelaegge institutionens hverdag, sa den malrettet fokuserer pa bgrnenes demokratiske
dannelse, trivsel og laering.



Organisatoriske relationer:

Institutionslederen har ansvaret for sammenhangen mellem de overordnede indsatser i Bgrn
og Familie og den daglige drift. De er derfor nggleperson i forhold til, at visionerne fra Bgrne
og Unge politikken i Silkeborg kommuns nas.

Laes mere om Bgrne- og ungepolitikken, Laerings- og trivsispolitikken og Mindset for inklusion
for 0-18 &rs omradet pd nedenstdende link.
http://silkeborgkommune.dk/Kommunen/Politikker-planer-og-strategier/Politikker-0-til-18-aar
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1. Institutionslederen er leder for et antal daglige ledere. Hvor mange daglige ledere
afhaenger af den konkrete institution.

2. Institutionslederen har direkte reference til sektionslederen for dagtilbud og indgar i
det strategiske niveau gennem mgder og andre aktiviteter.
Institutionslederen forventes at udvikle strategier for egen institution i sammenhang med
de overordnede strategier — ggre dem operationelle og forme institutionen efter det.
Institutionslederen kan anvende de muligheder, der er for sparing og raddgivning der
tilbydes fra centralt hold — herunder szerligt indenfor ledelse, gkonomi og paedagogik.

3. Institutionslederen er sekretzer for Foraeldrebestyrelsen.



4. Institutionslederen indgar i en lang raekke mere eller mindre forpligtende faellesskaber,
ex. med de gvrige institutionsledere, dagplejen, skolen, frivillige, sundhedsplejen, PPR,
familieradgivningen og interessenter i lokalomradet.

Herudover understgtter institutionslederen, at der udvikles netvaerk, der bidrager til
helhedstaenkning og tvaerfaglige samarbejdsprocesser i institutionen.

5. Institutionslederen er gverste leder for alle institutionens medarbejdere.
Institutionslederen er placeret fysisk i et bgrnehus og har her den daglige ledelse men er
ikke en del af den daglige paedagogiske praksis. Institutionslederen udgver faglig ledelse
for hele institutionen.

Ansvar og opgaver

Institutionslederen skal, sammen med de gvrige institutionsledere, forvalte og udvikle
Silkeborg kommunes daginstitutioner

Herudover skal de sikre den konkrete sammenhang mellem Silkeborg kommunes og
afdelingens strategier og de daglige lederes driftsmaessige dispositioner, sa der er
sammenhang mellem niveauerne.

Institutionslederen kommunikerer og oversaetter de strategiske beslutninger pa en konkret og
meningsfuld made, sa de kan gennemfgrers af lederne pa det naeste niveau.

Institutionslederen har ansvar for:

e At de overordnede mél nds pa en effektiv made med sikker drift og en gkonomi i
balance.

e At ressourcerne bruges effektivt

e Anscettelse af medarbejdere

e At institutionens mission, vision og veerdier er kendte og lever i institutionen

e At der er sat mal og retning for institutionens kerneopgave og der fglges op pa den

e At skabe attraktive og baeredygtige arbejdspladser i overensstemmelse med Silkeborg
Kommunes politikker p& omraderne

e Ledelse og udvikling af institutionens lederteam

Institutionslederens opgaver:

e Handtering af stgrre andringer i institutionens rammer (ex. loveendringer, sndringer i
bgrnetal eller medarbejdersammensaetning)

e Sikre institutionens paedagogiske udvikling og retning

e Std i spidsen for strategiudvikling og lede dynamiske processer

e Udvikle netveerk, der understgtter tvaergdende samarbejde og helhedstaenkning pa 0-
18 &rs omradet.

e Sikre, at lzering og det laeringsmaessige perspektiv indarbejdes i savel institutionens
visioner som den daglige drift

e Formand for institutionens MED-udvalg

e Udvikle personalets selvstaendige handlekompetence i forhold til flest mulige
opgaveomrader - herunder teamtanken.

e Gennemfgre LUS

e Gennemfgre MUS med personalet i "eget bgrnehus”

Faglige kvalifikationer:
e Pzedagogisk faglig indsigt



e Gerne erfaring med ledelse af ledere

e Skarp gkonomisk indsigt og en analytisk tilgang

e Indsigt i personaleadministration og personaleforhold
e Lederuddannelse pa diplomniveau

Personlige kvalifikationer:
¢ Direkte og tydelig kommunikation med blik for forskellige kulturer og faglighed
e Kan prioritere og treeffe beslutninger
¢ Handlekraftig og t@gr ggre en forskel
e Overblik
e Uddelegerer ansvar og opgaver
¢ Hgj personlig integritet og robusthed
e Empatisk, nysgerrig og lyttende
e Kan samarbejde tveerfagligt



