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1. Baggrund

Vores nuveaerende skolechef er blevet direktgr for bgrne- og kulturomradet i Favrskov
Kommune, og derfor sgger vi en ny chef for omradet.

Silkeborg Kommune er Danmarks 8. stgrste kommune. Vi ligger midt i den smukkeste
natur og har et sprudlende kultur-, frilufts- og foreningsliv, velfungerende by- og
landsbysamfund og et dynamisk erhvervsliv. Kommunen er et demokratisk feellesskab
med flere end 100.000 aktive borgere.

Silkeborg er en af Danmarks store vaekstkommuner og ventes om godt 12 ar at vaere
Danmarks 6. stgrste kommune. I de senere ar har vi oplevet den stgrste byudvikling i
Silkeborg bys historie, og det stgrste byggeboom i kommunen nogen sinde. Overalt
skyder bade private og offentlige byggerier op, og Silkeborg Kommune er blandt de mest
aktive, malt p& kommuners investeringer pr. 1.000 indbyggere. Vi har en
erhvervsstrategi med fokus pa at skabe en gren kommune med et steerkt erhvervsliv,
som bidrager til en baeredygtig udvikling.

Med vores smukke natur er vi hele Danmarks Outdoor Hovedstad. @get beveaegelse,
sundhed og livskvalitet for alle er en integreret del af vores friluftsstrategi og masterplan
for udviklingen af Danmarks Outdoor Hovedstad, og et vaesentligt element i vores
planstrategi og gvrige politikker, planer og strategier.

Vi oplever en veekst med flere borgere og flere virksomheder, der skaber arbejdspladser,
og bidrager til, at vi har rad til velfaerd, byer med liv, handel og oplevelser, og at alle har
mulighed for at indgad i store og sma fzellesskaber og leve et trygt og godt liv. Livskvalitet
og velfaerd er afggrende for vores fortsatte vaekst og udvikling.

Silkeborg Kommune har ca. 7.000 ansatte, svarende til ca. 6.200 fuldtidsstillinger. Vores
driftsbudget i 2024 er pd 6,9 mia. kr. og vi investerer brutto 375 mio. kr. i nye anlag.
Vores fagligt steerke og engagerede medarbejdere fgrer byradets mal og visioner ud i
livet til gavn for fzellesskabet, og organisationen er kendt for sin ordentlighed. Kommunen
er en af de mest effektivt drevne kommuner i Danmark malt pr. 1.000 indbyggere.

Kommunens administrative organisering og ledelsesstruktur tager afseet i en
koncernmodel. Skolechefen indgar i koncernledelsen sammen med kommunens tre
direktgrer og 10 afdelings- og stabschefer.

Byradets vision
Byradet har formuleret en overordnet retning for kommunen. Det er byradets vision for,
hvordan Silkeborg Kommune skal udvikle sig de kommende ar. Byradet vil arbejde for:

e VELFAERD sa alle kan leve et godt liv

e GRO@N INDSTILLING som drivkraft for erhvervsliv, vaekst, udvikling og omstilling
for nuveerende og kommende generationer

e BALANCERET VAKST, sa vi sikrer sammenhaengskraft i hele kommunen

¢ DANMARKS OUTDOOR HOVEDSTAD som afsaet for bevaegelse, sundhed og livs-
kvalitet

Den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik

Silkeborg Kommunes sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik beskriver den vision og de
mal og vaerdier, som ligger til grund for alt vores arbejde med bgrn og unge i kommunen
- uanset hvilken baggrund, de har. Politikken har tre overordnede mal:

e Vi vil styrke bgrn og unges muligheder for at laere s& meget de kan
e Vi vil styrke trivsel og sundhed for bgrn og unge
e Vi vil styrke bgrn og unges naturlige lyst til leg, kreativitet og bevaegelse



Politiske ambition for folkeskolen i Silkeborg 2023 - 2026

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget har besluttet en politisk ambition for fremtidens
folkeskole for perioden 2023-2026, som kan binde almen- og specialomradet sammen og
veere det politiske fundament for de kommende ars ngdvendige beslutninger om priorite-
ring af indsatser og ressourcer samt organisering af det samlede skolevaesen:

. e Vi vil styrke Vi vil ggre
Vi vil styrke feellesskabets undervisning- Vi vil arbejde .
fagligheden betydni f fl Vi vil styrke
0g satte ety ning og en mere or, at ere samarbejdet
folleskolens tiden til anvendelses- elever gari o Vorss
L fordybelse i orienteret og skole i deres Folkeskole
contriin skolens endnu mere lokalomrade
hverdag varieret

Fzelles udvalgsmal for Dagtilbuds-, Skole- og Familie-omradet

Der er med afsaet i Den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik, og understgttet af ud-
valgsmal gennem flere ar, igangsat et arbejde med at formulere et fzlles fagligt stasted
for alle ansatte pa 0-18 ars omradet. Et opdateret feelles fagligt stasted skal sikre den
rettidige og rette indsats i forhold til bgrn med saerlige behov for at gge trivsel og mind-
ske segregering fra almentilbuddet gennem et staerkt tvaerfagligt samarbejde.

2. Den politiske organisation

Den politiske organisation omfatter, ud over Byradet, fglgende udvalg:
@konomi- og Erhvervsudvalget

Plan- og Vejudvalget

Klima- og Miljgudvalget

Kultur-, Fritids-, Outdoor og Idraetsudvalget
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
Socialudvalget

Aldreudvalget

Sundheds- og Neerhedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Civilsamfundsudvalget (§17 stk. 4 udvalg)

Byradet har i alt 31 medlemmer. Skolechefen medvirker i betjeningen af Dagtilbuds-,
Skole- og Familieudvalget

3. Administrativ organisering

Silkeborg Kommunes administrative organisering bestar af en overordnet strategisk
arbejdende direktion pa tre medlemmer og ti afdelings- og stabschefer. De tre direktgrer
og de ti chefer udggr kommunens gverste ledelse — koncernledelsen. Skolechefen er en af
de ti chefer. Alle driftsafdelinger understgttes af kommunens tre centrale stabe.
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4. Skoleafdelingen

Skolechefen, der refererer til koncerndirektgr Peter Sinding Poulsen, har ansvaret for
Skoleomradet med ca. 1.800 medarbejdere og et driftsbudget i 2024 pd 1.07 mia. kr.

Vi laegger vaegt pa at have et feelles og sammenhangende skolevaesen med plads til
lokalt praeg. Vi siger: "Alle gar i samme retning men ikke ngdvendigvis i takt og ad
samme sti”. Hos os er det vigtigt at sikre og understgtte, at den samlede skoleledelse er
baseret pa professionel ledelse af professionelle medarbejdere med henblik pa opfyldelse

af folkeskolens og Silkeborg

Kommunes lokale mal.

Skoleafdelingen er opdelt i fire sektioner, der alle refererer til skolechefen:

e Sekretariatet

Skoler
Tandplejen

Paedagogisk Praksis og Laering (PPL)

Hver sektion har en sektionsleder som er sektionens gverste ledelsesmaessig ansvarlige.



Skoleafdelingen

Skolechef

Paedagogisk

Praksis og Laering Sekretariatet

Marianne Holst Nielsen Mikael Svendsen

Tandplejen

Charlotte @rbaek Langballe Marianne Bank-Mikkelsen

Skoleafdelingen er kendetegnet ved vedholdende at bestraebe sig pa, at vaere en lzerende
organisation, der i alle led har fokus pa at saette elevernes lzering og dannelse forrest.
Den hgje faglighed og hgje grad af trivsel og engagement hos ledelse og medarbejdere
gar hdnd i hand. Afdelingen har en stabil og robust gkonomi.

I det fglgende kan du laese mere om de enkelte sektioners opbygning og arbejdsomrader.

Paadagogisk Praksis og Laering (PPL)

PPL arbejder for at fremme alle bgrns mulighed for trivsel, inklusion, udvikling og lzering.
Det sker blandt andet gennem tvaerfagligt samarbejde med foraeldre, ledere og
fagprofessionelle pa 0 - 18 arsomradet f.eks. sundhedsplejen og familierddgivningen. PPL
yder rad og vejledning om paedagogiske behov og tiltag for bgrn og unge med almene og
seerlige behov og varetager den kommunale PPR-funktion, herunder myndighedsopgaver
ift. visitation, skoleplacering af anbragte bgrn mv. PPL understgtter med flere forskellige
fagligheder dagtilbud og grundskoler, sa de Igfter aktuelle udfordringer og lever op til
national lovgivning og lokale politikker.

PPL’s ledelse bestar af sektionsleder og tre teamledere. Der er 75 medarbejdere fordelt i
fglgende team:

e Team leering og udvikling

e Team sprog og kommunikation
e Team padagogisk udvikling

e Team sprog og laesning

e Naturskolen

Sekretariatet

Sekretariatet i Skoleafdelingen varetager overordnet projektledelse, understgttelse af
tvaergdende projekter, politisk betjening, analyse og udredningsopgaver m.m. Sekretaria-
tet er desuden ansvarlig for en raekke myndighedsopgaver og administration. Indtil 1 ok-
tober har sekretariatet ogsa varetaget skonomiopgaver, men grundet organisationsaen-
dring pr. 1 oktober, bliver gkonomiopgaver fra alle kommunens afdelinger samlet i ny
feelles gkonomiafdeling.



Sekretariatet bestar derfor pr. 1 oktober af tre teams under sektionsleder for sekretaria-
tet: Team Myndighed, Team Kvalitet og et kgrselskontor. Der er i alt 15 medarbejdere
med forskellige fagligheder. Vi er et sekretariat, der tilstraeber at lgse vores opgaver hel-
hedsorienteret, kompetent og fleksibelt bade i forhold til drift og support.

Skoler

Sektionen omfatter kommunens 24 grundskoler, en specialskole og Silkeborg
Ungdomsskole. Skolesektionen er afdelingens stgrste sektion med ca. 1.600
medarbejdere, 26 skoleledere og 52 paedagogiske ledere. Skolelederne refererer fagligt
og personalemaessigt til sektionslederen for skolerne, som har det ledelsesmaessige
ansvar for sektionen.

Tandplejen

Tandplejesektionen lgser tandplejeopgaver i henhold til Sundhedsloven. Der er 1 over-
tandlaege, 3 distriktsledere, 12 tandlaeger, 3 specialtandlaeger, 7 tandplejere, 42 klinikas-
sistenter og 2 administrative medarbejdere.

Tandplejen laver bgrn- og unge tandpleje for ca. 21.000 bgrn og unge i alderen 0-21 ar.
Herudover laver vi omsorgstandpleje for ca. 450 zldre brugere p& plejecentre og i egen
bolig og specialtandpleje for ca. 250 fysisk og psykisk handicappede brugere.

5. Skolechefen

Ansvarsomrader/opgaver

Skolechefen har, med reference til direktgren, det samlede driftsansvar for fagomradet.
Skolechefens hovedopgave er at oversaette politiske beslutninger og efterfglgende imple-
mentere beslutningerne. Skolechefen skal Igbende informere om veesentlige forhold inden
for ansvarsomraderne til koncerndirektgren.

Skolechefen har ansvaret for udarbejdelse og gennemfgrelse af mal og strategier samt at
udvikle afdelingen, under hensyntagen til de overordnede beslutninger. Skolechefen har,
sammen med bgrne- og familiechefen og koncerndirektgren, ansvaret for udarbejdelse,
forelaeggelse og ekspedition af faglige sager for dagtilbuds-, skole- og familieudvalget.

Skolechefen har det samlede driftsansvar for skoleomradet, hvilket indebaerer ansvaret
for den gkonomiske styring, ledelse, organisation, personale og faglig udvikling.

Skolechefens opgaver omfatter bl.a.:

e at sikre en strategisk retning for udvikling af omradet

o at sikre, at skoleafdelingen funderer sit arbejde i lovgivhingen og at politiske
beslutninger og strategier implementeres i driften pa skoleomradet

e at opfange og kommunikere succeser og udfordringer for driften til
koncerndirektgren med henblik pa en optimal servicering af det politiske udvalg
at sikre gkonomistyringen gennem en Igbende service- og ressourcetilpasning
at tage initiativ til Isbende kvalitetsudvikling af skoleomradets ydelser

o at lede og skabe sammenhang i afdelingsledelsen, og lede fagligt dygtige sekti-
onsledere

e at sikre organisationsudvikling, herunder at fastsaette overordnede retningslinjer
for udviklingen af ledere og medarbejdere pa skoleomradet

e at sikre et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg

e at sikre et godt og velfungerende MED-samarbejde p& hele fagomradet - og
varetage den overordnede dialog med faglige organisationer m.v.

o at sikre et velfungerende tvaergaende strategisk samarbejde pa tveers af det
samlede bgrne- og unge-omrade og tage et fzelles ansvar for hele koncernen
sammen med de gvrige afdelings- og stabschefer

e at sikre et godt samspil mellem skolerne og de gvrige kommunale institutioner og
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aktiviteter i lokalomrdderne
e at sikre et godt samarbejde med samarbejdspartnere uden for Silkeborg
Kommune, bl.a. lokale uddannelsesinstitutioner.

6. Koncernledelsen

Koncernledelsen er Silkeborg Kommunes koordinerende strategiske ledelsesforum, der
med afszet i de forskellige fagomrader sikrer sammenhaeng vertikalt og horisontalt i orga-
nisationen. I et faellesskab praeget af dialog og dynamik har koncernledelsens medlemmer
med afsaet i eget fagomrade ansvar for aktivt at medvirke til at udvikle, koordinere, aftale
og realisere tvaergf:’lende initiativer.

Koncernledelsen arbejder ud fra en strategi “Strategi 2025 - Kompetent ind i fremtiden”,
som i gjeblikket og frem mod 2025 er under revidering.

Koncernledelsens opgaver indebzerer bl.a.

e at bidrage aktivt til at skabe overordnet sammenhaeng i organisationen og have
medansvar for kommunens samlede udvikling

e at understgtte direktionens strategiske ledelse af Silkeborg Kommune

e at medvirke til at sikre koncernperspektivet gennem en fzlles identitet og hel-
hedstaenkning i kommunens virke og derved minimere sektorisering

o at bidrage med afszet i de forskellige fagomrader til udvikling og implementering
af tveergdende initiativer bade internt og eksternt

e at bidrage til effektiv driftsmaessig koordinering bl.a. gennem hensigtsmaessig
hdndtering af snitflade-problematikker.

Koncernledelsens tvaergdende opgaver

e at vedligeholde og udvikle koncernperspektivet i organisationen

o at fungere som platform for tvaergaende strategiske drgftelser og strategiudvikling

e at medvirke til at initiere og udforme tveergdende initiativer i form af projekter,
strategier og politikker

e at medvirke til at realisere tvaergaende initiativer gennem koordinering og imple-
mentering

e at fungere som forum for drgftelse og prioritering af feelles tvaergaende initiativer.

7. Opgaver og udfordringer

Silkeborg Kommunes Skoleafdeling star, i lighed med andre kommune, overfor
udfordringer, men har samtidig en organisation, der har kompetencerne og viljen til at
imgdekomme disse.

P& kort sigt er udfordringerne bl.a. at:

e Understgtte arbejdet med at realisere den igangsatte politiske ambition om, at
flere bgrn og unge skal ga i skole i deres lokalomrade.

e Handtere de kapacitetsudfordringer Skoleafdelingen oplever, som konsekvens af
at veere en stor veekstkommune med stigende bgrnetal

o Sikre strategisk sammenhaengskraft bade horisontalt mellem sektionerne i
afdelingen, og vertikalt fra det politiske niveau til den enkelte skoleledelse

e Styrke sammenhangen til og det ligeveerdige samarbejde med Bgrne- og
Familieafdelingen og Feelles Faglig Stdsted pa hele 0-18-3rs omradet

e Fortsat at have fokus pa at fastholde og udvikle ét feelles skolevaesen

o Sikre fortsat hgjt engagement og trivsel blandt savel ledere som medarbejdere og
aktivt bidrage til tilknytning og tiltraekning af medarbejdere og ledere til afdelingen

e Lgbende handtere de gkonomiske udfordringer der aktuelt er i budgettet.



P4 lidt lzengere sigt er udfordringerne bl.a. at:

Udvikle skoleomradet, sa det fortsat kan imgdegd udfordringer, bl.a. i forhold til
bgrn og unges mentale sundhed og digitalisering

Omsaette de politiske mal for laering og trivsel pa 0-18-ars omradet til handlinger i
et samarbejde pa tvaers af afdelinger

Sikre en gkonomistyring baseret pa enkle og transparente principper, der under-
stgtter de faglige og ledelsesmaessige mal pa omradet

Videreudvikle igangsatte langsigtede udviklingsprojekter i takt med behovet for
fornyelse og sndringer

Sikre fremtidens kompetencer, sa vi er robuste og tilpasningsdygtige og i stand til
at tilgd fremtidige muligheder og udfordringer.

8. Lederprofil

Vi har mange forventninger til en ny chef, og vi laegger vaegt pa fglgende:

Uddannelse og erfaring

Du er staerkt fagligt funderet pa skoleomraddet og har en uddannelse, der er rele-

vant i forhold til stillingen som skolechef. Dette er suppleret med en lederuddan-

nelse, forventeligt pa masterniveau. Det en fordel hvis du har forvaltningserfaring
og erfaring med at arbejde med politikere.

Ledelse pa hgijt niveau

Du har erfaring med ledelse af veluddannede og fagligt dygtige ledere. Du bringer
deres kompetencer og viden i spil, samtidig med at du har blik for helheden og far
afstemt det faelles ambitionsniveau pa tvaers i kommunen.

Ledelse i en politisk styret organisation

Du har politisk teeft og evner den politiske r&dgivning og handtering. Du har kom-
petence til at ggre komplekse faglige forhold operationelle, samt at navigere i en
politisk kontekst, hvor tingene kan skifte og ikke altid ga den vej eller i det tempo,
som forventet.

Kommunikation

Du evner bade skriftligt og mundtligt at levere klare budskaber, internt i forhold til
medarbejdere og politikere og eksternt i de mange samarbejdsrelationer, du vil
indgd i. Du er tilhaenger af og fremmer en &ben dialogkultur pa alle afdelingens ar-
bejdspladser.

Ledelse af koncernen
Du evner, i en koncernledelse, at indgd i et konstruktivt og tillidsfuldt samarbejde
om kommunens samlede udvikling.

Profilering
Du har engagement og energi i forhold til at szette Silkeborg Kommune pa land-
kortet bade lokalt, regionalt og nationalt. Du er god til at netvaerke.

@konomi

Du har solid indsigt i gkonomisk styring, herunder indsigt i og forstaelse for den
kommunale gkonomi. Som en del af Silkeborg Kommunes koncernledelse engage-
rer du dig bade i skoleomrddets gkonomi, og i den samlede gkonomistyring i Silke-
borg Kommune - herunder indgar konstruktivt i drgftelser i forhold til tvaergdende
prioriteringer.



e Ledelse af forandringer
Erfaring med ledelse af et fagomrade, der konstant udfordres og forandres.

9. Personlige egenskaber

e Du er ambitigs og visionaer pa skoleomradet og hele Silkeborg Kommunes vegne

e Du har et staerkt strategisk blik, kan szette retning og bringe Skoleafdelingen godt
ind i fremtiden

e Du er synlig og med evne til at samarbejde, samle og skabe sammenhang

e Du evner at opbygge gode og steaerke relationer internt og eksternt via din
troveerdighed og tillidsskabende facon

e Du er modig og tgr udfordre pa et reflekteret grundlag

¢ Du er undersggende, inddragende, lyttende og tillidsbaseret i din tilgang til ledelsen
af omradet

e Du er rolig, har personlig intrigeret og kan sta fast - ogsa nar organisationen “sitrer

¢ Du er motiverende og nytaeenkende med evne til at skaere igennem og tage
beslutninger.

e Du har passion og engagement for bgrne- og unge-omradet

”

10. Ansaettelsesvilkar

Stillingen besaettes pa overenskomstvilkar jfr. Aftale om aflgnning af chefer indgdet
mellem KL og diverse faglige organisationer.

Lonnen er 1.131.119 kr. arligt. Hertil kommer en arbejdsgiverbetalt pensionsordning pa
20,74% af &rslgnnen.

11. Yderligere oplysninger

Ansaettelsesudvalget bestar af:

Direktgr Peter Sinding Poulsen (Formand for anseaettelsesudvalget)
Kommunaldirektgr Lone Lyrskov

Personalechef Kirsten Mgrch Hansen

Bgrne- og Familiechef Jette Stencel

Sektionsleder Charlotte @rbaek Langballe, skole

Sektionsleder Marianne Holst Nielsen, PPL

Formand for skolelederforeningen: Bo Buhl Andersen
Tillidsrepraesentant Trine Falck Steen, DLF

Tillidsrepraesentant Jesper Hgjer Larsen, BUPL

Yderligere oplysninger om stillingen kan indhentes hos koncerndirektgr Peter Sinding
Poulsen, tlf. 2465 6059. Send en SMS for naermere aftale. Alle henvendelser behandles
fortroligt.

12. Ansaettelsesproces

Ansggningsfristen til stillingen er sgndag 3. november kl. 24.00.

Send din ansggning via kommunens hjemmeside. Klik pd "Ansgg” og vedhaeft din
ansggning og cv samt eventuelle relevante bilag.

Vi holder fgrste samtalerunde torsdag 14. november 2024 og anden samtalerunde fredag
22. november 2024.



Mellem samtalerne gennemfgres profilanalyse af de ansggere, der gar videre til anden
samtalerunde. Efter anden samtalerunde indhentes referencer.

@konomi- og Erhvervsudvalget behandler sagen i umiddelbar forlaengelse af ansaettelses-
processen.

Forventet tiltraedelse 1. januar 2025.

13. Baggrundsoplysninger

P& Silkeborg Kommunes hjemmeside, www.silkeborg.dk kan hentes yderligere materialer
blandt andet:

Den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik

Sundhedsfremme- og forebyggelsespolitikken

Koncernledelsens strategi 2025 — Kompetent ind i fremtiden (under revidering)
Ledelsesgrundlag i Silkeborg Kommune

Styringsmodel i Silkeborg Kommune

Organisationsdiagram Skoleafdelingen

Skolestyrelse i Silkeborg Kommune

Skoleudvikling i Silkeborg Kommune
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http://www.silkeborg.dk/
https://silkeborg.dk/kommunen/politikker-planer-og-strategier/politikker-og-strategier-paa-0-18-aars-omraadet/den-sammenhaengende-boerne-og-ungepolitik
https://silkeborg.dk/p/Silkeborgdk/Borger/Sundhed%20forebyggelse%20og%20pleje/Sundhed%20og%20forebyggelse/Sundhedsfremme--og-Forebyggelsespolitik-08-2020.pdf
https://silkeborg.dk/kommunen/politikker-planer-og-strategier/koncernledelsens-strategi-2025
https://silkeborg.dk/p/Silkeborgdk/Kommune/Job/Ledelsesgrundlag---Silkeborg-Kommune.pdf?term=ledelsesgrundlag
https://silkeborg.dk/p/Silkeborgdk/Kommune/Job/Styringsmodel-for-Silkeborg-Kommune.pdf
https://silkeborg.dk/kommunen/afdelinger-og-ledelse/skoleafdelingen
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/
https://skoleudvikling.silkeborg.dk/

