UDVIKLINGSSTRATEGI FOR SILKEBORG KOMMUNE
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Vaekst

& Velfaerd

2018-2030

“Veekst og velfeerd er de helt overordnede mal
for byrddets arbejde. Vi gar benhdrdt efter, at
kommunen i 2030 er hjem for 105.000 borgere
og et serviceniveau pa velfeerdsomraderne,
som matcher vores ambitioner. *

Steen Vindum
Borgmester
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Vaekst
for velfeerd

Veekst og velfeerd er de helt overordnede mal
for byrédets arbejde. Vi gar benhardt efter, at
kommunen i 2030 er hjem for 105.000 borgere
og et serviceniveau pa velfeerdsomraderne,
som matcher vores ambitioner.

Flere borgere og et dynamisk erhvervsliv er
forudsaetningen for, at vi har rad til velfeerd,
og at alle her i kommunen kan leve et trygt og
godt liv.

Samtidig er livskvalitet og velfeerd ogsa af-
gorende for fortsat vaekst og dynamik. Folk vil
gerne bo og drive virksomhed i en kommune,
der formér at lofte velfeerdsopgaverne og ind-
drage alle relevante aktgrer i at skabe den
attraktive ramme.

Derfor skal alt, hvad byradet beslutter og
bruger feellesskabets ressourcer pa, bidrage til
endnu mere vaekst og velfaerd.

Vi skal som byrad og kommunal organisation
blive endnu bedre til at spille sammen med
borgere, virksomheder, lokalomrader og andre
feellesskaber. Her kan vi indga veerdifulde mak-
kerskaber og f& nye idéer til, hvordan vi ger
Silkeborg Kommune til et endnu bedre sted
for os alle.

Udviklingsstrategien tager udgangspunkt
i byradets vision, som er udtrykt i tre punkter:

e Sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og fere en ambitios vaekstpolitik
¢ Lose velfeerdsopgaven, s alle kan leve et godt liv
e Benytte Danmarks Outdoorhovedstad som springbreet til @get beveegelse,

sundhed og livskvalitet for alle



Visionen er et udtryk for, hvilke omrader der
har seerlig opmaerksomhed i byradets og den
kommunale organisations arbejde.

Alt dette er byradets afseet for Udviklings-
strategi for Veekst & Velfeerd 2018-2030 og
Planstrategi 2040. | udviklingsstrategien slar
byradet fast, hvad der skal ske, mens planstra-
tegien saetter rammer for, hvor det kan ske.

I Udviklingsstrategi for
Vaekst & Velfzerd 2018-2030
er visionspunkterne omsat
til felgende temaer:

Attraktivitet & Vaekst
Feellesskab & Velfaerd
Outdoor & Bevaegelse
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Inden for hvert tema har byradet fastlagt et
antal vigtige pejlemaerker, der saetter retning
for, hvad vi skal arbejde med for at realisere
byradets vision.

Pejlemaerkerne tager afsaet i den hidtidige ud-
vikling, igangveerende projekter og aktuelle
udfordringer. P& den made spejler strategiens
pejlemeerker noget kendt og sender samtidig
helt nye signaler til kommende politikker, pla-
ner og budgetter.

Udviklingsstrategien skal udmgntes i en reek-
ke konkrete handlinger pa forskellige omrader,
der skubber i retning af pejlemeerkerne. Byra-
det har allerede peget pa og droftet mulige
handlinger og eksempler p& disse er medtaget
i udviklingsstrategien.

Alt dette kan du leese meget mere om pa de
naeste sider — rigtig god leeselyst

Venlig hilsen
Steen Vindum
Borgmester
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Vores
feellesskab
- vores vision

Silkeborg Kommune er et attraktivt sted at bo
og leve. Her er smukt, her er trygt, og mulig-
hederne er mange.

Fra Kijellerup i nord til Bryrup i syd leves det
gode liv. Vores mange byer og lokalsamfund
har, hvad der skal til for at fa en god hverdag.

Vi afleverer de mindste i trygge rammer teet
p& hjemmet. Skolerne ruster vores bgrn til
fremtiden, nar de opdrager dem til aktivt at
deltage i demokratiet og uddanner dem til at
veere fagligt dygtige, eksperimenterende og
selvsteendige. Og nér det ringer ud, stér insti-
tutioner og frivillige ildsjaele klar med tilbud om
socialt samveer og sport. Sadan er det igen-
nem hele livet.

Uanset hvor vi bor i kommunen, er naturen teet
pa - vel at meerke noget af Danmarks smuk-
keste natur. Teenk bare pa lyngen ved Vrads,
bakkerne ved Gjern og Silkeborgsgerne.
Vi har gode muligheder for at bruge naturen
aktivt. Vi kan lade op i vores smukke stilleom-
rader, bruge seerne eller veere aktive i skovene
med kompas i handen, pa mountainbike eller
i lobesko.

Silkeborg Kommune er Danmarks Outdoor-
hovedstad. At veere hovedstad betyder at
veere noget seerligt for andre, og hele Silkeborg
tilbyder noget sezerligt. Bade til os selv, til
den ostjyske millionby, til Danmark og i nogle
tilfeelde ogsa internationalt, hvor fx Museum
Jorn, Tollundmanden og Hjejlen rager op.

Kommune betyder feellesskab, og Silkeborg
Kommune bestar af mange faellesskaber. Vi
er tusindvis af foreninger og feellesskaber.
Uanset hvor du bor, eller hvad du braender
for, har vi et feellesskab, som du kan blive en
del af. De mange feellesskaber giver os et
steerkt fundament for et aktivt naerdemokrati
og livskvalitet gennem hele livet.

Med Silkeborgmotorvejen er verdenen kom-
met testtere pd, og vi er dbne for verdenen.
Helt i Drewsens and er vi ikke bange for at
tage fat. Enkeltpersoner og feellesskaber med
virketrang skaber med succes nye virksom-
heder, institutioner og foreninger. Det giver os
dynamik og nye muligheder, som vi omsaetter
til veekst og velfeerd i respekt for naturen og
miljoet. Vi tager socialt ansvar gennem vores
mange socialokonomiske virksomheder, og vi
tager hand om hinanden.

Med et sa godt udgangspunkt falger en seerlig
forpligtelse. Vi skal indfri vores fulde poten-
tiale, sa Silkeborg Kommune bliver et endnu
bedre sted at bo og markere os som noget
ganske seerligt, der bygger pa de kvaliteter, vi
allerede har.



Derfor er
det vores vision, at:

Sikre horgere og Lase
virksomheder de hedste velfaerdsopgaven,
rammer og fore en sa alle kan leve
ambitiags vaekstpolitik et godt liv

Benytte Danmarks
Outdoorhovedstad som
springbraet til eaget bevaegelse,
sundhed og livskvalitet for alle
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Attraktivitet
& Vaekst

SilkeborgMotorvejen har vaeret en vitaminind-
sprojtning for hele kommunen. Den har bragt
os teettere pa Aarhus og resten af Danmark, og
det har vi de seneste ar vekslet til nye arbejds-
pladser, store investeringer og flere borgere.

Vi er optaget af at accelerere den positive
udvikling og skabe de bedste betingelser for
fortsat at udnytte de mange muligheder, som
motorvejen har bragt med sig. Vi er slet ikke
feerdige med at hoste frugterne.

Der er fart pa befolkningstilveeksten i Silkeborg
Kommune, og forventningerne til de kommen-
de ar er ogsa hgje. Dem deler vi dog med
mange omkringliggende kommuner, s& kam-
pen om tilflyttere er ikke vundet kun med
motorvejen. Vi skal kunne imgdekomme bade
tilflytteres og nuveerende borgeres boligdrom-
me, tilbyde daginstitutioner, skoler, aeldrepleje
og anden kommunal velfaerd af hgj kvalitet og
friste med speendende fritidstilbud og staerke
lokale faellesskaber.

Her er vores tydelige bystruktur ogsa et steerkt
kort at have pa handen. Silkeborg er kommun-
ens naturlige centerby, der rummer mange
vigtige funktioner og et unikt handels- og kul-
turliv. Byen har potentiale til at gere sig endnu
mere bemaerket bade regionalt og nationalt,
iseer hvis vi lykkes med at skabe synergi
mellem handel, kultur og events.

Ogsa omegnsbyerne er attraktive som tryg
ramme for familiers daglige liv, saerligt hvis vi
i feellesskab kan ga nye veje for at sikre insti-
tution, skole og indkeb og udvikle rammerne,
sa hverdagen bare fungerer. Dertil kommer de
mange muligheder for at vaere en del af noget
og veere aktiv i lokale foreninger og andre
feellesskaber.

Den fart, der er pa den teknologiske udvikling
gor det vanskeligt at forudsige, hvilke uddan-
nelser og kompetencer fremtiden vil kalde
pa, men byradet er optaget af at forsege at
veere pa forkant. En veluddannet befolkning
er en forudsaetning for, at virksomheder ogsa i
fremtiden har lyst til at sla sig ned og blive i
Silkeborg Kommune.

SilkeborgMotorvejen har i den grad givet infra-
strukturen i Silkeborg Kommune et lgft, men
der er behov for endnu flere infrastrukturelle
investeringer i bl.a. motorvej og kollektiv trafik
for at imgdekomme gget mobilitet og villighed
til at pendle. Det skal vaere nemt at komme til
og fra Silkeborg Kommune.



Derfor skal falgende vaere pejlemarker
for byradets og administrationens arbejde
med attraktivitet og vaekst:

¢ Det bedste sted at bo, drive virksomhed og investere i Business Region Aarhus (BRA)

¢ Digital og fysisk infrastruktur, der accelererer samspil og udveksling med omverdenen

* Fremtidssikrede uddannelser og proaktiv kompetenceudvikling

¢ Et gront erhvervsliv, der skaber veekst og velfeerd

¢ Silkeborg som centerby, der markerer sig med et staerkt handelsliv, der spiller sammen
med unikke events og kulturoplevelser

¢ Omegnsbyer praeget af et godt hverdagsliv

Pejlemaerkerne bygger videre pa vores attraktivitet. For at skubbe Silkeborg Kommune
i pejlemeerkernes retning peger byradet pa folgende som eksempler pa handlinger:

e Nyt Museum Jorn som en del af Silkeborgs nye safront

¢ Byrum med profil, granne andehuller, synlige legemuligheder og kunst som ramme
for spontane faellesskaber og ophold

¢ Bruge samarbejdet og leeringsmiljoet omkring Campus Bindslevs Plads som primus
motor i synliggerelse af erhvervsrettede uddannelser

* | omegnsbyer med skole prioriteres udstykning af kommunale byggegrunde



S
RO

-
=
e
mw

;]
=
=

Faellesskab
& Velfaerd

Velfeerdsomradet er kernen i byradets arbejde.
Det er ramme for mange vigtige beslutninger
og gkonomiske prioriteringer, men det er ogsa
en vigtig brik i udviklingen af Silkeborg Kom-
mune som et endnu bedre sted at bo og drive
virksomhed.

De kommunale velfeerdsopgaver, hvor vi driver
daginstitutioner og folkeskoler, yder eeldrepleje
og social stette og fremmer fritidsaktiviteter,
er kernen i vores velfaerdssamfund. At vi lgser
velfeerdsopgaverne godt er helt afgerende for
borgernes muligheder for at leve et godt og
trygt liv, men det er ogsa et vigtigt parameter i
arbejdet med at tiltraekke flere borgere og nye
virksomheder.

Men hvad er velfeerd egentlig? Helt enkelt be-
tyder velfeerd at "fare vel i livet” - med andre
ord at styre godt gennem livet. Og det har vi
som kommune et medansvar for, at borgerne
lykkes med.

Velfeerdsopgaven kan kommunen ikke lofte
alene. Vi har brug for, at alle spiller med og
tager ansvar. Det gode liv skaber vi sammen
i starre og mindre faellesskaber og i taet sam-
spil mellem den enkelte, civilsamfundet og
kommunale fagpersoner. Og byradet er meget
opmaerksom p&, at vi opnar bedre lgsninger
ved i hgjere grad at inddrage feellesskaber og
civilsamfund.



Befolkningstilveekst og markante eendringer i  Kommunens velfaerdslasninger skal i fremtiden
alderssammenszetningen betyder flere bern, males pa, om de hjeelper borgere til at "fare vel
der skal passes og flere eeldre, der far brug for i livet” og udnytte egne evner og ressourcer.
pleje og omsorg. Derudover foler flere og flere  Det betyder lgsninger, der tager udgangspunkt
sig stressede, ensomme og mangler nogen at i den enkelte og inddrager de mennesker og
veere sammen med. Her er vores lokalomrader, feellesskaber, der er omkring borgeren.

der er praeget af staerke lokale faellesskaber og

foreninger, en vigtig del af lasningen.

Derfor skal falgende vaere pejlemarker
for byradets og administrationens arbejde
med fzellesskab og velfaerd:

¢ De bedste rammer for et godt liv for alle, hvor den enkelte udfolder
egne ressourcer og potentialer
¢ \elfeerd, der tager afsaet i den enkeltes ressourcer og bliver til virkelighed i samspll
med lokalomrade og civilsamfund
e Sundhedstilbud, der understotter et godt helbred hele livet
¢ Lokalomrader med plads til det gode liv i alle livsfaser og feellesskaber, der samler og fornyr
e Danmarks bedste naerdemokrati, hvor borgere bidrager til dagsordenen og bliver hart

Pejlemaerkerne bygger videre pa vores feellesskaber og velfeerdslasninger. For at skubbe
Silkeborg Kommune i pejlemeerkernes retning peger byradet pa falgende som eksempler
pa handlinger:

¢ Handleplan med initiativer, der realiserer malet med Kampagnen Ragfri Fremtid

¢ Sund skolemad og feellesspisning, s& alle bern og unge far gode madvaner

¢ Skoler og daginstitutioner lases op for spontane feellesskaber og hverdagsarrangementer
¢ Ressourcepersoner til styrkelse af feellesskab og trivsel i lokalomrader

1
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Outdoor &
Bevaegelse

Silkeborg Kommune rimer p& smuk natur. Vi
har faet meget foreeret med vores placering
i det midtjyske Sehgjland, men naturen har
potentiale til mere end at vaere en smuk kulisse
for vores liv.

Som en del af gnsket om at bruge vores
natur til endnu mere for endnu flere, udnasvnte
Silkeborg Kommune sig i 2017 til Danmarks
Outdoorhovedstad. Udgangspunktet var i for-
ste omgang at bruge den nye position til at
tiltreekke endnu flere outdoor-entusiaster pa
cykel, i kajak eller lgbesko og skabe mere
turisme og forretning. Det vil vi stadig.

12

Vi har en opgave med at manifestere posi-
tionen som Danmarks Outdoorhovedstad,
og det kreever investeringer i nye anlaeg, til-
treekning af store outdoor-events og fortsat
branding af vores omrade.

Men vivil ogséd noget mere. Borgerne i Silkeborg
Kommune skal meerke, at de bor i Danmarks
Outdoorhovedstad. Uanset hvor i kommunen
man har sléet sig ned, er naturen tast pa, men
det betyder ikke, at man bruger den. Det er en
skam, da frisk luft og en god gatur er gavnlig
for bade sundhed og humer. Vi skal gere hvad
vi kan, for at alle borgere i Silkeborg Kommune
let kan integrere natur og beveegelse i deres
hverdag.

Hensyn til naturen skal ga hand i hand med,
at vi bliver bedre til at komme ud og bruge
naturens kvaliteter.

Som Danmarks Outdoorhovedstad vil vi ogsa
veere i front, nar det handler om at taenke out-
door ind i den kommunale opgavelgsning. Der
er mange kendte, positive effekter af udeliv, sa
hvorfor ikke flytte forskellige velfaerdsaktivi-
teter ud i naturen? Vi er ikke i tvivl om, at bade
bern, unge, eldre, psykisk sarbare, folk med
stress og mange andre vil opleve en gevinst
ved at skifte vante rammer ud med solskin,
fugleflgjt eller frostklare morgener.



Derfor skal falgende vaere pejlemarker
for byradets og administrationens arbejde
med outdoor og hevagelse:

* Vartegn og begivenheder, der for alvor szetter Danmarks Outdoorhovedstad pa lan

¢ Fremtidssikring af Danmarks Outdoorhovedstad gennem hensynsfuld brug af nature
¢ En Outdoorhovedstad, hvor let adgang til natur i hverdagen, fremmer bevaegelse og |
¢ Natur og udenders aktivitet som et seerligt aktiv i velfeerdslgsninger

¢ Udfoldelse af erhvervsmaessige potentialer, der styrker Danmarks Outdoorhovedstad

Pejlemeerkerne bygger videre pa Danmarks Outdoorhovedstad. For at skubbe Silkeborg
Kommune i pejlemaerkernes retning peger byradet pa felgende som eksempler pa handlinger:

¢ Rostadion og sgbad, der bredt fremmer adgang til og brug af seernes outdoor-potentiale
e Cykelkommune, hvor cyklen er hverdagens transportmiddel for alle aldersgrupper

¢ |Internationalt skydecenter med faciliteter til alle former for skydning

e Byneer naturlegeplads med outdoor-aktiviteter for hele familien

13
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Fra strategi
til virkelighed

Realisering af Udviklingsstrategi for Veekst &
Velfeerd 2018-2030 kraever, at temaer, pejle-
meaerker og handlinger bliver grebet, brugt og
efterlevet i forbindelse med fremtidige politik-
ker, planer og budgetter.

Der bliver behov for nye arealudleeg bestemte
steder i kommunen, der skal findes plads til
seerlige anlaeg, etableres ny infrastruktur m.m.

14

Strategien laegger op til konkrete handlinger
pa en reekke forskellige omrader. Hvorvidt
de bliver realiseret vil videre undersggelse og
stillingtagen vise. Et oplagt vurderingskrite-
rium er, i hvor hgj grad handlingen er med til
at lofte flere temaer samtidigt, fx skabe bade
attraktivitet, feellesskab og bevaegelse.

Byradet vil igennem hele valgperioden fort-
saette arbejdet med at udfolde og konkretisere
udviklingsstrategien gennem nye handlinger,
som herefter skal kvalificeres, finansieres,
laves planleegning for, koordineres med eksi-
sterende indsatser osv.

Udviklingsstrategien er sdledes et centralt ele-
ment i kommunens styringsmodel, da pejle-
maerkerne saetter rammen for byradets seerlige
prioriteringer i de kommende ars budgetleeg-
ning.

Nar de politiske prioriteringer er pa plads, haber
vi, at borgere, virksomheder, investorer og an-
dre interesserede vil indgd i partnerskab med
Silkeborg Kommune om virkeliggerelse af kon-
krete projekter.
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Attraktivitet i
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